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BALTIKA GRUPP

Baltika Grupp (edaspidi Grupp), mille emaettevGte on AS Baltika (edaspidi Emaettevéte), tegeleb rahvusvahelise
réivakaubandusega. Grupp arendab ja opereerib réivabrandi Ivo Nikkolo. Grupp kasutab drimudelit, mis ihendab
rBivakollektsioonide loomise, tarneahela juhtimise hulgi- ning jaekaubanduse. EmaettevGtte aktsiad on
noteeritud Tallinna Borsil, mis kuulub borsikontserni NASDAQ.

MISSIOON JA STRATEEGILISED TUGEVUSED

Baltika Grupi missioon on luua moodi, mis inspireerib, jdustab ja julgustab naisi elama enda stiilis

Grupi strateegilised tugevused:

e ambitsioonikas ja rahvusvaheline professionaalidest koosnev meeskond
e tugev nisitegija, kes mdistab piirkonna klientide vajadusi ja Idhtub neist oma tegevuses
e Ghuke organisatsioon, mis voimestab to6tajaid, on paindlik ja annab seega véimaluse kiiresti tegutseda

TAHTSAMAD NAITAJAD JA SUHTARVUD

2022 2021 2020 2019 2018
Kasumiaruande niitajad, miljonites
Muugitulu 9,6 11,8 19,5 39,6 44,7
Brutokasum 49 6,1 9,7 19,2 21,5
EBITDA 6,6 1,2 6,5 3,8 -2,9
Arikasum 3,8 -2,4 0,5 -4,5 -4,7
Kasum enne maksustamist 3,5 -2,7 -0,2 -5,9 -5,2
Puhaskasum 3,5 -2,8 -0,4 -5,9 -5,1
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 25 34 61 82 94
Poodide arv kokku 25 34 61 82 117
Jae muigipind perioodi I6pus, m2 6433 9236 14 869 16 467 17 758
ToOtajate arv (a. I0pp) 143 173 277 529 975
Miiiigitegevuse suhtarvud
Miuugitulude kasv -18,3% -39,6% -50,8% -11,4% -5,8%
Jaemiiligi kasv -11,7% -42,4% -52,2% -7,4% -2,7%
Jaemlilgi osatdhtsus miilgituludes 90% 83,1% 89,7% 89,7% 86,0%
Brutorentaablus 51,4% 52,0% 49,6% 48,5% 48,1%
Arirentaablus 39,1% -20,4% 2,7% -11,4% -10,5%
Maksueelse kasumi rentaablus 35,9% -23,2% -1,2% -14,9% -11,6%
Puhasrentaablus 36,0% -23,71% -1,9% -14,9% -11,4%
Varude kaibekordaja 2,13 1,78 3,14 2,07 2,14
Finantsseisundi nditajad, miljonites
Varad kokku 14,9 11,7 16,5 27,3 15,0
Intressi kandvad vélakohustused 8 9 10 20 9,0
Omakapital 3,7 0,2 2,7 3,2 0,1
Likviidsuskordaja 0,8 0,8 0,9 0,8 0,9
Vola ja omakapitali suhe 223,2% 3701,6% 381,3% 624,3% 13660,8%
Netovéla ja omakapitali suhe 217,0% 3453,0% 328,7% 1640,0% 12785,0%
Omakapitali tootlus 338,3% -200% -31,3% 3408,7% -138,0%
Koguvarade tootlus 27,3% -21,7% -1,5% -21,4% -28,2%
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Aktsia nditajad, EUR?

Aktsiate arv (a. 10pp) 54 079 485 54 079 485 54 079 485 54 079 485 40 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 54 079 485 54 079 485 54 079 485 36 068 899 40 794 850
Aktsia hind (a. I1Gpp) 0,15 0,26 0,41 0,14 0,16
Ettevotte turuvaartus, min (a. [0pp) 8,0 14,1 22,2 7,3 6,7
Kasum aktsia kohta (EPS) 0,06 -0,05 -0,01 -0,16 -0,13
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) 0,06 -0,05 -0,01 -0,16 -0,13
EPS muutus, % 220% -670% 96% 23% 2981%
P/E suhe 2,29 -5,2 -58,84 -0,88 -1,80
Aktsia bilansiline vaartus 0,07 0,01 0,05 0,02 0,00
P/B suhe 2,2 26 8,2 6,3 97,4
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0* 0* 0* 0*
Dividendimaar 0%* 0%* 0%* 0%* 0%*
Dividendid/puhaskasum 0%* 0%* 0%* 0%* 0%*

*Ettepanek aktsionaride Uldkoosolekule.

!Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Naditajate ja suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine
Brutorentaablus = (Mldgitulu-Miidud kaupade kulu)+Mddgitulu
Arirentaablus = Arikasum+Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Mudgitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Mdligitulu

Varude kdibekordaja = Miutdud kauba kulu+Keskmised varud*
Likviidsuskordaja = Kdibevara+Luhiajalised kohustused

Vdla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused+Omakapital
Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vélakohustused-Raha ja raha
ekvivalendid)+Omakapital

Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Keskmine omakapital*

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Keskmised koguvarad*

EttevGtte turuvaartus = Aktsia hind (31 dets)xAktsiate arv (31 dets)

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud
keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind (31 dets)+Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv (31 dets)

P/B suhe = Aktsia hind (a I6pp)+Aktsia bilansiline vaartus

Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind (31 dets)

Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid+Puhaskasum (emaettevdtja osa)

*12 kuu keskmine
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TEGEVJUHI POORDUMINE

Alates 2020. aastast on Grupp olnud suures muutumises, nii globaalsete tegurite kui grupi Emaettevotte
saneerimise tottu. Samas saame 2022. aastat nimetada juba ettevstte transformatsiooni viimaseks intensiivseks
aastaks, mille jooksul sulgesime 12 kauplust ning avasime 5 tdiesti uut. Kdige enam sulgemisi toimus 2022. aastal
Eesti turul, kuivérd Leedus ning Latis toimus kahjumlike ja ettevdtte uue strateegiaga sobimatute kaupluste
sulgemine valdavalt juba 2020. ja 2021. aastal.

Peale sellist transformatsiooni oleme jéudnud etappi, kus teeme plaane ja planeerime lisaressursse edasiseks
arenguks. 2022. aasta margib meie jaoks nn null-aastat, millest alates ndeme ettevotte efektiivset ja
jatkusuutlikku kasvu. Muutuste aastad ei ole olnud lihtsad ning kogu protsess on v8tnud kauem aega, kui alguses
arvata oskasime. 2022. aasta augustis miilisime lisakapitali saamiseks osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest 8 miljoni
euro eest. Grupp jatkab kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel.

2022. aasta veebruari 18pus alanud sGda Ukrainas, mis algatas kauplemist mdjutavaid suuri muutusi tGle kogu
maailma, viis ka meie klientide motted tiikiks ajaks kdrvale ihalusest moekaupade jarele. Aasta esimeses pooles
tundus selliste kulutuste tegemine paljudele triviaalne, kuid mida siigisele ldhemale, seda enam oli taas tunda
klientide vaikselt taastuvat huvi rdivaste ja aksessuaaride vastu.

2022. aastal avasime esimesed neli uue poekontseptsiooniga kauplust Eestis, Latis ja Leedus ning lisaks Tallinnas
Arsenali keskuses oma esimese Ivo Nikkolo outlet-kaupluse.

2022. aastal langes Grupi kdive 18% vorreldes eelmise aastaga, samal ajal kui Ivo Nikkolo brdndi kollektsioonide
mutgid kasvasid 38% jdudes 9 482 tuhande euroni. 2022. aasta |dpetasime kasumiga 3 462 tuhat eurot eurot,
ilma kaubamarkide mudgitehinguta on tulemus 3 985 tuhande euro suurune kahjum.

Aasta IGpul uuendasime ja kaasajastasime ettevotte vadrtused selliselt, et kdik meie tdotajad Ule Baltikumi
saaksid samastuda Uhiste sihtidega, olenemata sellest, kas nad on meiega to6tanud 1 kuu véi 47 aastat. Grupi
vaiksemaks muutumisega on meie Uhisvaimsus jarjest tugevnenud ning tanan koiki kolleege Eestis, Latis ja
Leedus, et olete méddunud aasta valjakutsed vastu votnud ning saame veelgi tugevama meeskonnaga 2023.
aasta valjakutsetele vastu minna.

Septembris lansseeritud uus e-pood rdagib kliendiga uues Ivo Nikkolo visuaalses keeles ning koos uue
poekontseptsiooniga flitisilistes kauplustes tugevdab see nii meie e-kaubanduse kasvu kui (ile kanalite pdimunud
kliendikogemuse pidevat paranemist.

Samal digitaliseerimise suunal vahetasime 2022. aastal valja Grupi finants- ja majandustarkvara ning hakkasime
uuesti kasutuselevotuks ette valmistama oma varude juhtimise tehisintellekti-pdhist tarkvara Getron Advisor.
Tehisintellekti abil tehtud soovituste kasutamine ettevdtte kaubavarude juhtimises ei olnud turn-around’i ja
pandeemia-aegsete muudatuste toimumise ajal eriti jarjepidev.

Juba 2021. aasta kinnitas meile, et protsesside efektiivsuse saab tagada ainult nende regulaarne lilevaatamine ja
parendamine. 2022. aastal oli globaalsete md&jude suurimas meelevallas tarneahel - (ks meie aritegevuse
efektiivsust enim mojutav protsess. Kollektsioonide ajakava planeerides tuli arvestada oluliselt pikenenud
tarneahelaga ning diged otsused selles vallas véimaldasid meil tagada kaupade digeaegse saabumise, eelkdige
just sligistalviste toodete puhul.

Samas mdjutas meid suuresti tarnekulude téus ning USA dollari kallinemine euro vastu, mille saime osaliselt,
hinna ja kvaliteedi suhet kaotamata, edasi suunata jaehindadesse, kuid mis sellegipoolest vdhendas osaliselt
meie kasumimarginaali. Brutokasumi marginaali hoidmiseks viisime sisse uue toodete allahindluste tegemise
poliitika, mille tulemusena on toodete allahindluse mé&arad vdiksemad ning mille |&bi toetame ka ettevotte
jatkusuutlikkuse suunda.

2022. aastal tapsustus ja selgines Ivo Nikkolo kollektsiooni kaekiri, tanu millele siigistalvine lvo Nikkolo néitas
koige paremaid tulemusi peale brandi uuendamist, mis naitab, et meie klient suudab meie tootega samastuda.
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Selle dratundmise pd&hjal viimistlesime ka uue tootestrateegia, mille keskmes on stiil, kvaliteet, istuvus ja
jatkusuutlikkus.

2023. aastal jatkame uuendatud 2025. aasta strateegia elluviimist.

Keskendume Grupi pdhiturgudele (Eesti, Lati ja Leedu), eelkdige efektiivsuse kasvamisele
jaekauplustes ning e-kaubanduse miiligimahtude suurendamisele Baltikumis ja Soomes.

Jatkame Ivo Nikkolo uue kontseptsiooniga kaupluste avamist, eesmargiga avada 1-2 uut kauplust
olemasolevatel pindadel.

2022. aastal avatud uue kontseptsiooniga Ivo Nikkolo poed on nadidanud miiligiefektiivsuse
kasvutrendi, mis on positiivseks signaaliks potentsiaalsetele frantsiisipartneritele, kelle otsinguid
alustame 2023. aastal.

Ivo Nikkolo brandi tuntuse ning brandi lojaalsuse kasvatamisele Baltikumis.

Jatkame 2022. aastal valja to6tatud Ivo Nikkolo tootestrateegia elluviimist. Uue Ivo Nikkolo
disainikdekiri ja kvaliteedi tase on tdnaseks valja kujunenud, tdnu millele saame kliendile pakkuda
veelgi sobilikumat toodet ja kasvatada miigimahte.

2022. aastal loodud tootestrateegias sisaldab jatkusuutlikkuse eesmarke tootearenduses ja
tarneahelas ning 2023. aastal laiendame jatkusuutlikkuse strateegiat kogu ettevotte aritegevusele.
E-kaubanduse strateegiline kasv saab olema 2023. ja jargnevate aastate fookus. Uus positiivse
klienditagasisidega e-pood véimaldab meil lvo Nikkolo brandi tuntust kasvatada ka valjaspool
ettevGtte pohiturge. Lisaks brandi e-poe miilikide kasvatamisele soovime siseneda ka
rahvusvahelistele Marketplace-tiitipi platvormidele, et viia Ivo Nikkolo brandi jdulisemalt
rahvusvahelistele turgudele.

2023. aastal on meie eesmark kasvada kasumlikult- nii brutokasumi suurendamise kui kulude
optimeerimise abil. Meie siht on tagada dige toode diges kohas Gigel ajal ja digete kuludega. Selleks
toome fookusesse ariprotsesside parendamise, ressursside parema kasutamise (s.h inimressursid),
tehnoloogia ja tehis-intellekti kasutamise igapdeva otsuste tegemisel ning logistika (nii inbound kui ka
outbound) kulude optimeerimise.

Ettevotet viivad edasi inimesed, seetdttu keskendume 2023. aastal veelgi enam kultuurile,
motiveerimisele ja tunnustamisele. Jatkame boonussiisteemide valjatddtamist, mis toetavad
kasumlikult kasvamise eesmarki ja lihise edu jagamise printsiipi.

2023. aastal tahistame Baltika Grupi 95. aastapaeva.

Brigitta Kippak

Juhatuse esimees, tegevjuht
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2022. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Grupi 2022. aasta puhaskasum oli 3 462 tuhat eurot. 2022. aasta puhaskasumi tulemust mdjutas oluliselt Grupi
strateegiline otsus miilia maha osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest ja jatkata kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi
alusel. Muugitehingu tulemusena sai Grupp Ghekordse kasumi summas 7 447 tuhat eurot. Grupi 2022. aasta
tulem ilma Ivo Nikkolo kaubamarkide miuiigitehinguta oli 3 985 tuhande euro suurune puhaskahjum. Vorreldaval
perioodil oli 2 791 tuhande euro suurune puhaskahjum.

Grupi 2022. aasta mutgitulu oli 9 613 tuhat eurot, vdahenedes 18% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga.
Muugitulu kahanes e-poes 49%, jaemilk vahenes 12%. Aasta 2022 tGi endaga kaasa tugeva kasvu Ivo Nikkolo
toodete miitigis. lvo Nikkolo toodete miiligitulu kasvas 2022. aastal 38% vorra 9 482 tuhande euroni. Aastal 2022
moodustas Ivo Nikkolo toodete milk Grupi kogu miidigitulust 98%. Alates 2021 aasta teisest poolest opereerib
Grupp ainult Ghe brandiga — Ivo Nikkolo. 2021. aastal moodustas |I0petatud brandide Monton, Mosaic, Baltman
ja Bastion midgitulu 42%, Ulejadnud 58% midgitulust moodustas Ivo Nikkolo toodete muk.

2022. aastal oli jaemiilik 8 635 tuhat eurot, mis on 12% vahem kui eelmisel aastal. Miigitulu vdhenemine on
tingitud jargmistest pohjustest:

e  Grupi strateegiline otsus |6petada brandide Mosaic, Baltman, Bastion ja Monton miugitegevus ning
jatkata ainult Gihe brandiga — Ivo Nikkolo;

e COVID-19 pandeemia jatkumine, mis mdjutas enim tulemusi esimeses kvartalis 2022. aastal;

e Venemaa ja Ukraina vaheline ettearvamatu sGjaolukord mdojutas negatiivselt Grupi midgitulu esimese
kvartali IGpus ja teise kvartali alguses;

e  Grupp on plaaniparaselt jatkanud kahjumlike poodide sulgemist. 2022. aastal sulges Grupp 12 poodi.

K&ige enam vdhenes jaemiiik Eestis (-33%), mis on tingitud peamiselt asjaolust, et kdige enam kahjumlikke
poode suleti Eesti turul. Jaemiitk Latis kasvas 42% ning Leedus 6%. Lati ja Leedu mudgitulu kasv on tingitud
suuresti asjaolust, et 2021. aasta esimeses kvartalis olid Latis ja Leedus COVID piirangud kogu kvartali jooksul.

2022. aastal kahanes Grupi veebipoe miiligitulu 49% ja oli 943 tuhat eurot. 2021. aasta veebipoe tulemus ei ole
taielikult vorreldav, sest vorreldaval perioodil oli Grupil kaks e-poodi (Monton ja Ivo Nikkolo), mistéttu eelmise
aasta veebipoe tulemus sisaldas I6petatud brdandide Baltmani ja Montoni allahinnatud toodete muiki labi
Montoni e-poe. Montoni e-pood suleti [Gplikult septembris 2021.

Grupi brutokasum oli 4 884 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 1 236 tuhande euro
vorra (2021: 6 120 tuhat eurot). Brutokasumi marginaal oli 51%, vdhenedes 1 protsendipunkti vGrra vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga (2021: 52%).

Grupi turustus- ja Gldhalduskulud olid 8 536 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta sama perioodiga 10% (2021:
9 442 tuhat eurot). Turustuskulude vahenemine on seotud Uldiste kulude kokkuhoiuga ja kahjumlike poodide
sulgemisega. Uldhalduskulude vihendamine on iiks osa Grupi restruktureerimisplaanist.

Muu é&ritulu oli aastal 2022 summas 7 616 tuhat eurot, mis sisaldab endas (ihekordset kasumit summas 7 447
tuhat eurot, mis on tingitud Grupi strateegilisest otsusest miiia maha osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest ja jatkata
kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel.

Muu arikulu oli aastal 2022 summas 209 tuhat eurot, mis sisaldab endas 122 tuhande euro eest kahjumeid
materiaalse pShivara miugist ja mahakandmisest ja 45 tuhande euro eest kahjumeid valuutakursi muutustest.

Aasta finantskulud olid summas 304 tuhat eurot ja tulumaksutulu 11 tuhat eurot seoses edasiliikkunud
tulumaksu reservi muutusega.

Raha ja raha ekvivalentide saldo aasta I6pu seisuga oli 222 tuhat eurot, kasutades aasta |Gpu seisuga panga
arvelduskrediiti summas 2 740 tuhat eurot (3 000 tuhande eurosest limiidist).
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Grupi juhatus hindab 2022. aasta tulemusi positiivseks. Grupp suutis jouliselt kasvatada Ivo Nikkolo toodete

miidigitulu ning hoida ebakindlale majanduskeskkonnale, kérgenenud tooraine- ja transpordihindadele ning USA

dollari volatiilsusele vaatamata hea brutokasumilikkuse. Jarjepidev efektiivsuse suurendamine ja kahjumlike

poodide sulgemine on jarkjargult parandanud Grupi finantsnditajaid. Efektiivsuse suurendamine on ka edaspidi

Grupi fookuses.

AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

05.01.2023 s3Imisid AS Baltika tiitarettev&te Baltman OU ja Kalaport OU kompromissi, millega I8petati
kokkuleppel poolte vahel Tallinnas vanalinnas Suur-Karja 14 asuva Ivo Nikkolo kaupluse uirilepingut
puudutav kohtuvaidlus, mis sai alguse 2021. aasta alguses. Kompromissiga loobusid nii Kalaport OU kui
ka Baltman OU vastastikku kdikidest esitatud nduetest ja Baltman OU jitkab dirilepingu tditmist
arvestades kompromissis kokku lepitud erisusi alates 01.02.2023. Kompromissi tingimused on
pooltevahelise kokkuleppega konfidentsiaalsed. Harju Maakohus kinnitas 10.01.2023 sdlmitud
kompromissi.

2023. aasta jaanuari keskpaigas liitus Baltika e-poe pakendi ringlussiisteemiga. Meie e-poe klientidel on
vBimalus tellida kaup korduvkasutatavas Low imPACK pakendis. Stisteemi eesmargiks on vahendada e-
poest ostlemisel tekkivate Gihekordsete pakendijadatmete hulka.

08.02.2023 taasavati Ivo Nikkolo Suur-Karja 14 aadressil asuv brandikauplus. Kauplus suleti 2020. aasta
novembris, mil COVID-pandeemia ajal muutus Suur-Karja tdnava kaupluse legendaarne asukoht
turistide puudumise tottu ariliselt problemaatiliseks. Tanases turuolukorras usub Grupp taas selle
piirkonna potentsiaali.

03.03.2023 avati uus Ivo Nikkolo kontseptsioonikauplus Latis. Asendasime oma vana Ivo Nikkolo
kaupluse Galleria Riga kaubanduskeskuses uue Ivo Nikkolo kontseptsioonikauplusega.
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ULEVAADE BRANDIDEST

2022. aastal miis Grupp peaaegu taielikult vaid Ivo Nikkolo bréndi kaupa. Ivo Nikkolo on Eesti liks vanemaid ja
unikaalsemaid disainerbrande, mis asutati aastal 1994.

Ivo Nikkolo

Grupi teiste brandide kaupluste sulgemisprotsess ning imbermuutmine Ivo Nikkolo kauplusteks I16ppes 2022.
aasta esimesel poolel. 2022. aasta I6puks oli Ivo Nikkolo kaubamark esindatud 25 kaupluses Ule Baltikumi. (Eestis
9 kauplust, Latis 9 kauplust, Leedus 7 kauplust). Ivo Nikkolo 2022. aasta miiligitulu oli 9 482 tuhat eurot, mis
kasvas mullusega vorreldes 38%.

Uuenenud Ivo Nikkolo missioon on joustada, julgustada ja inspireerida naisi Iabi moe ning toetada nende
iseseisvust, enesekindlust ja iseenda armastamise ilu. 2022. aastal jatkati eelneval aastal taielikult uuenenud Ivo
Nikkolo brandi teadlikkuse kasvatamist labi turunduskampaaniate ja PR tegevuste Eestis, Latis ja Leedus.

2022. aastal tehti samme ka Ivo Nikkolo brandi ja protsesside jatkusuutlikkuse valdkonnas, seekord olid fookuses
tarneahel ja logistika. Tegeleti ettevalmistustoddega, et liituda Ivo Nikkolo e-poe klientidele suunatud
pakendiringlusprogrammiga ning votta kasutusele keskkonnasdbralikust materjalist tehtud Low imPack karbid.
Lisaks tehti 2022. aastal teadlikke ja labimdeldud samme, et vdhendada 6koloogilist jalajdlge roivatodstuses ning
hoida fookus jatkusuutlikust edendavatel tegevustel.

Kui 2021. aastal tutvustas Ivo Nikkolo uut suunda, siis 2022 aasta kollektsioon esindas enda tugevusi senisest
suuremas mahus. Grupi eesmark on Ivo Nikkolo kollektsiooniga pakkuda hea hinna ja kvaliteedi suhtega tooteid,
millel on omandoline disainikaekiri ja mida vdib iseloomustada kui minimalistlikku ent silmapaistvat naiselikkust.

2022. aastal oli tootearenduse seisukohast oluliseks fookuspunktiks uue sihtriihma tdpsem defineerimine,
tootestrateegia valja to6tamine ning selle jarkjarguline ellu viimine. Selleks viidi labi laiap&hjaline kliendiuuring,
milles osales koigilt kolmelt turult kokku 1700 inimest. Mdistmaks klientide ostu sooritamise olulisemaid
motivaatoreid uuriti nende vaartuste kohta rdivaste soetamisel. Leiti, et lvo Nikkolo kliendi jaoks on kdige
olulisem toote kvaliteet, olulisel kohal on aga ka toote istuvus ning disain ja stiil. Lisaks saadi vastused kvaliteedi
tunnetamise ning jatkusuutlikkusega seotud kiisimustele.

Olulised jareldused tehti ka 2021 aasta milgitulemustest ning kollektsiooni struktuuri viidi sisse vastavalt
vajalikud muudatused, et tha paremini vastata kliendi ootustele.

MUUGITULU

Miiigitulu kanaliti

Tuhandetes eurodes 2022 2021 +/-
Jaemuiik 8635 9785 -12%
Ariklientide miiik 35 120 -71%
E-poe miik 943 1 866 -49%
Kokku 9613 11770 -18%
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JAEMUUK

2022 aasta jaemuik oli 8 634 tuhat eurot ehk 12% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude l6ikes

Tuhandetes eurodes 2022 2021 +/-
Eesti 3963 5915 -33%
Leedu 2452 2303 6%
Lati 2219 1566 42%
Kokku 8634 9785 -12%

Turgude osatahtsus jaemuligis

2022. aastal vahenes miiligitulu Eestis 33%, mis on tingitud peamiselt asjaolust, et kdige enam kahjumlikke poode
suleti Eesti turul. Jaemidik Latis kasvas 42% ning Leedus 6%. Lati ja Leedu miilgitulu kasv on tingitud suuresti
asjaolust, et 2021. aasta esimeses kvartalis olid Latis ja Leedus COVID piirangud kogu kvartali jooksul.
Migiefektiivsus kogu jaekanalis vahenes eelmise aastaga vorreldes 9%.

Miiligiefektiivsus turgude I8ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

EUR/m2 2022 2021 +/-
Eesti 100 107 -6%
Leedu 87 103 -16%
Liti 100 103 -3%
Kokku 9% 105 -9%

POED JA MUUGIPIND

2022. aasta I8pu seisuga oli Grupil 25 kauplust kolmes riigis miiligipinnaga 6 443m?. Jaekanal vidhenes seoses
poodide sulgemisega kdikidel Balti riikide turgudel.

Poed turgude loikes

Keskmise pinna

31.12.2022 31.12.2021 muutus*
Eesti 9 16 -6%
Leedu 9 9 -10%
Lati 7 9 -9
Poed kokku 25 34
Miutigipind kokku, m2 6443 9236 -10%

*keskmise pinna muutus votab arvesse ka renoveerimiseks suletud vGi piirangute téttu kinni oldud aega
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E-POE MUUK
2022. aastal Grupi veebipoe mutgitulu langes eelneva aastaga 49% ja oli 943 tuhat eurot. lvo Nikkolo

brandi veebipoe miiligitulu kasvas eelmise aastaga vOrreldes 5%. VGib 6elda, et aasta oli eelmisega virreldamatu,
kuna aastal 2022 miis Grupi e-pood ainult lvo Nikkolo bréndi, aga 2021. aasta alguses oli e-poeks veel mitme
bréndi e-pood AndMoreFashion.com, veebruaris liiguti kahe e-poe peale — IvoNikkolo.ee ja Monton.ee, alates
septembrist 2021 Grupp jatkas ainult IvoNikkolo.ee e-poega. Peamine muugitulu langus tuli Grupi kunagiste
brandide Montoni ja Baltmani pealt (52% langus kogu muigist vorreldes eelneva aastaga).

2022. aastal Grupi e-poe Uheks miiligistrateegia osaks oli teha vahem allahindluskampaaniaid ja keskenduda
tdishinnaga toodete mudgile, samas osaleda siiski kdikidel suurtel rahvusvahelistel ja Eesti sisestel
milgikampaaniatel. E-poe allahindlusemé&ar paranes eelmise aastaga vorreldes 4 protsendipunkti vGrra ning
seda eelkGige omni-kanalite miiligistrateegia elluviimise tottu.

2022. aasta suur fookus oli uue Ivo Nikkolo e-poe arendusel. Disaini eesmargiks oli jargida Ivo Nikkolo brandi CVI-
d ja sobituda uue poekontseptsiooniga. Oluliseks arenduse sisendiks olid kasutajamugavuse parandamine ja uute
funktsionaalsuste pakkumine, eesmaérgiga kasvatada e-poe kliendikogemust ning lisaks pakkuda kliendile hasti
toimivat mobiilivaadet. E-poe taga-siisteemi vahetamise eesmargiks oli liikuda kaasaegsele, kindlale ja
paindlikule platvormile. Ivo Nikkolo uus e-pood IvoNikkolo.com lansseeriti 22. septembril 2022. On hea tédeda,
et neljandas kvartalis mobiilsete seadmete kiilastuste osakaal tdusis vorreldes eelmise aastaga 71% pealt 76%
peale ja mllgi osakaal tousis 39% pealt 46% peale. Neljandas kvartalis Ivo Nikkolo bréndi e-poe miik kasvas
21% vorreldes eelmise aastaga.

2022. aasta jooksul kiilastati Grupi e-poodi 1,1 miljoni unikaalse kiilastaja poolt ning kiilastusi kokku oli 2,1
miljonit. Enamus e-poe kiilastajatest (90%) olid parit Baltikumist. Grupi e-poe keskmine kasutaja oli 35-44
aastane, moodustades 24% kogu kasutajatest ja 45-54 aastane, moodustades 23% kogu kasutajatest.

2022. aastal nagime jarjekordselt mobiilsete seadmete kasutuse kasvu, kus kiilastuste osakaal mobiilsetest
seadmetest tdusis 68% pealt 74% peale ning milgi osakaal 34% pealt 43% peale.

Grupi e-pood sai suurima osa kilastusi veebireklaamide kaudu, kus digireklaamide ja tasulise otsingu
kilastatavus moodustas 57% kogu kilastatavusest (eelmisel aastal oli see 43%). E-kirjade kilastatavus oli
kolmandal kohal ning selle osakaal kogu kiilastatavusest oli 13%, tOustes eelmise aastaga vorreldes 2
protsendipunkti vorra.

LOJAALSUSPROGRAMM

Ivo Nikkolo lojaalsusprogramm hdlmab kdiki Baltikumi kaupluseid ja e-poodi. Programm voeti kasutusele aastal
2014 AndMore boonusprogrammi nime all, mis toona koondas enda alla kdikide Grupi brandide lojaalsed
kliendid.

Kui 2021. aastal rakendati lojaalsusprogrammis mitmeid uusi privileege, siis 2022. aastal muudeti ménevdrra
suunda ning hakati lojaalsetele klientidele vilja té6tama programmi, mis oleks olemuselt terviklik lvo Nikkolo
klientide kogukond. Analliisiti turul toimuvat, kaardistati klientide ootuseid ning alustati projekti jaoks ideede
genereerimise ja testimisega: lojaalse kliendi ostuiiritused, B2B koostddd, lojaalsele kliendile lisavaartuse
pakkumine jne. Eesmark on  2023. aasta teise  kvartali 10pus  projekt lansseerida.

2022. aasta IGpu seisuga oli lojaalsusprogrammiga liitunud kliente kokku 566 928, sh liitus lojaalsusprogrammiga

moddunud aasta jooksul 5904 klienti. 2022. aastal sooritas ostu ca 5,6% kogu Ivo Nikkolo lojaalses kliendibaasis
olevatest inimestest.
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ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Grupi brutokasumi marginaal oli 2022. aastal 51%, vahenedes 1 protsendipunkti vGrra vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga. Grupi 2022 aasta brutokasum oli 4 884 tuhat eurot, vihenedes eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes 1 236 tuhande euro vérra (2021: 6 120 tuhat eurot).

Grupi turustus- ja Gldhalduskulud vahenesid 906 tuhat eurot ja olid 8 536 tuhat eurot (2021: 9 442 tuhat eurot).
Kbige suurem kulude vdhenemine leidis aset jaeturus — jaeturu kulud vdhenesid aastaga 635 tuhat eurot ja olid
5685 tuhat eurot. Grupi peakontori kulud vahenesid 335 tuhat eurot, mis tuleneb suurest pisikulude
vahendusest.

Grupi 2022. aasta drikasumiks kujunes 3 756 tuhat eurot ja puhaskasumiks 3 462 tuhat eurot. Grupi ari- ja
puhaskasumi tulemust md&jutas oluliselt Grupi strateegiline otsus miiiia maha osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest ja
jatkata kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel. Miigitehingu tulemusena sai Grupp thekordse kasumi
summas 7 447 tuhat eurot, mis seletab aruandeaasta &ri- ja puhakasumi suurenemist vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga. llma Ivo Nikkolo kaubamarkide miuugitehinguta oli Grupil 3 691 tuhande euro suurune
arikahjum (2021: 2 396 tuhat eurot) ja puhaskahjum 3 985 tuhat eurot (2021: 2 791 tuhat eurot).

FINANTSSEISUND

Seisuga 31.12.2022 on Grupi raha ja raha ekvivalendid saldo 222 tuhat eurot (614 tuhat eurot seisuga
31.12.2021). 2022 aasta I0pu seisuga oli kasutatud arvelduskrediit summas 2 740 tuhat eurot (3 000 tuhande
eurosest limiidist).

Seisuga 31.12.2022 olid Grupi nduded ostjatele ja muud nGuded 6 041 tuhat eurot, suurenedes eelmise aasta
I6puga vorreldes 5 345 tuhande euro vdrra. Suurenemine on seotud Ivo Nikkolo kaubamaérkide mutgist tekkinud
ndudega Niul OU vastu summas 5 756 tuhat eurot. Ndudest 3 000 tuhat eurot on kajastatud liihiajalisena ja 2 756
tuhat eurot pikaajalise osana.

Aasta I6pu seisuga olid Grupi varud kokku 1 960 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta I0puga vorreldes 531
tuhande euro ehk 21% vorra. Grupp on votnud proaktiivse positsiooni praeguses muutlikus turusituatsioonis ja
veendunud, et ei toimuks varude Gleostmist.

2022. aastal soetati pdhivara kokku summas 1 264 tuhat eurot (vGrreldaval perioodil oli investeeringute maht
kokku summas 369 tuhat eurot). Olulisemad investeeringud on seotud uute Ivo Nikkolo kontseptsioonikaupluste
avamisega. PShivara kulum oli 498 tuhat eurot. Seoses oluliste investeeringutega pdhivaradesse on pé&hivara
jaakvaartus vorreldes eelmise aastaga kasvanud 369 tuhande euro vérra 1 855 tuhande euroni.

Varade kasutusdigus oli seisuga 31.12.2022 4 596 tuhat eurot. Vara kasutusdigus on vahenenud 1 585 tuhande
euro vorra vorreldes eelmise aasta I0puga, sealjuures uusi lepinguid lisandus summas 931 tuhat eurot, 2 150
tuhande euro vorra vdahenes kasutusdiguse varade vaartus seoses amortisatsiooniga, 366 tuhande euro vorra
vahenesid lepingud, millest enamus on seotud kaupluste rendilepingute |0petamistega labi restruktureerimise.

31.12.2022 oli kogu vdlakohustus 9275 tuhat eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi muutusega
volakohustuste suurenemist 132 tuhande euro vérra vérreldes eelmise aasta |Gpu seisuga (31.12.2021: 9 144
tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2022 oli Grupi omakapital 3 708 tuhat eurot. Grupi omakapital on suurenenud 3 461 tuhande euro
vorra vorreldes eelmise aasta IGpu seisuga (31.12.2021: 247 tuhat eurot), mis on tingitud Grupi strateegilisest
otsusest mida maha osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest ja jatkata kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel.
Tehingu tulemusena sai Grupp lihekordse kasumi summas 7 447 tuhat eurot, viies Grupi omakapitali vastavusse
driseadustikust tuleneva 50% aktsiakapitali nGudega.

Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31.12.2022 seisuga 8 053
tuhat eurot, mis on 476 tuhande euro vGrra vahem kui eelmise aasta IGpus (31.12.2021: 8 529 tuhat eurot).
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Netovdla suhe omakapitali seisuga 31.12.2022 oli 217% (31.12.2021: 3453%). Grupi likviidsuskordaja oli 2022
aasta |Gpu seisuga 0,82 (31.12.2021: 0,81).

RAHAVOOG

Aritegevusega seotud nduete ning varude muutus oli 61 tuhande euro vérra viiksem aruandeaastal
dritegevusega seotud kohustuste kasvuga vorreldes. Nouete, varude ja kohustuste muutused on seotud
igapdevase aritegevusega. Grupi dritegevuse rahavood olid 2022. aastal -982 tuhat eurot ning aasta varem 1 464
tuhat eurot.

Aastal 2022 tasus Grupp tehtud investeeringute eest kokku 1 134 tuhat eurot (2021: 369 tuhat eurot). Peamine
osa investeeringutest on tehtud materiaalsesse pdhivarasse seoses uute Ivo Nikkolo kontseptsioonikaupluste
avamisega Ule Baltikumi. Aruandeaastal laekus Grupile pShivara miitikidest kokku 2 022 tuhat eurot (2021: 0
eurot). Peamine osa laekumisest (2 000 tuhat eurot) on tingitud Grupi strateegilisest otsusest miilia maha osa
Ivo Nikkolo kaubamarkidest. Kaubamarkide mudgihind oli kokku 8 000 tuhat eurot ning vastavalt midgilepingule
kohustab ostja ostuhinna tasuma neljas osas (2 000 tuhat eurot aastal 2022, 3 000 tuhat eurot aastal 2023 ja
3 000 tuhat eurot aastal 2024). Kokkuvéttes tuli aruandeaastal investeerimistegevusest raha sisse 888 tuhat
eurot (2021: -369 tuhat eurot).

Aastal 2022 sai Grupp laenu oma suurimalt aktsionarilt KJK Fund SICAV-SIF summas 1 500 tuhat eurot (2021: 0
tuhat eurot). Laenude tagasimakseid tegi Grupp aruandeaastal summas 356 tuhat eurot (2021: 293 tuhat eurot).
Arvelduskrediidi saldo muutus oli 754 tuhat eurot (2021: 1 985 tuhat eurot). Rendikohustuse tagasimakseid tehti
kokku summas 2 099 tuhat eurot (2021: 3 558 tuhat eurot), millest 1 810 tuhat eurot (2021: 3 284 tuhat eurot)
on seotud p&hiosa tagasimaksetega ja 289 tuhat eurot (2021: 274 tuhat eurot) intressi maksetega. Kokkuvottes
laks finantseerimistegevuse tulemusena raha vilja summas 358 tuhat eurot, aasta varem vadhenes
finantseerimistegevuse tulemusena raha 1 908 tuhande euro vorra.

Raha ja raha ekvivalendid vdahenesid aastaga 392 tuhande euro v8rra 222 tuhande euroni ja v8rreldaval perioodil
vahenesid 813 tuhande euro vorra 614 tuhande euroni.

INIMESED

Grupis tootas 2022. aasta 31. detsembri seisuga 143 inimest, mis on 30 inimese vGrra vahem kui 31. detsembril
2021 (173). Seoses poodide sulgemisega Eestis on jaekaubanduses tdotavate inimeste arv 27 inimese vorra
vaiksem.

1500 - Tootajate arv
1000 -
529
500 - 277
173 143
O .
2019 2020 2021 2022
B Jaekaubandus Peakontor

Grupi tootajatele arvestati 2022.a to6tasusid summas 3 354 tuhat eurot (2021: 3 999 tuhat eurot). NGukogu,
juhatuse ja auditikomitee liikkmetele arvestatud tasud ulatusid 282 tuhande euroni (2021: 603 tuhat eurot).

13



< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Tootajate jagunemine riikide 16ikes 31.12.2022 seisuga

Lati 25%

2023. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

Eesti Panga majandusprognoosi jargi parsib Eesti majanduskasvu kiire hinnatdus, mis vdhendab inimeste ostujéu
kaudu noudlust nii Eestis kui ka eksporditurgudel. Majandusaktiivsuse madalseis jatkub 2023. aasta esimeses
pooles, kuna hinnakasv kill aeglustub, ent see toimub visalt ning tarbimisvGimalusi hakkavad l|dhitulevikus
kahandama nii intressimdarade tdus kui ka sdastude vahenev tugi. Pandeemia ajal kogunenud sundsaastud ning
Il pensionisambast vilja vBetud raha, mille abil kergitati tarbimismahtu 2022 aasta teise pooleni kiirest
hinnakasvust hoolimata, on niilidseks suures osas kulutatud. 2023. aastal majanduse seis kill paraneb, ent
sisemajanduse kogutoodangu kasvuprotsent jadb tagasihoidlikuks.

Eesti Panga prognoosi jargi kasvab majandus aastal 2023 0,4% ja aastal 2024 3,1%. Tarbijahindade kasv kiirenes
2022. aasta detsembriks 20 protsendini. Eesti Panga prognoosi jargi tarbijahindade muutus aastal 2023 on 9,3%
ja aastal 2024 2,8%.

Kiire hinnatdus ja vdaga ndrgaks muutunud kindlustunne alles hakkavad tarbimist vdhendama. Kaubanduses on
ostumaht alates 2022 suvest veidi vahenenud, aga see pole olnud vordeline hinnakasvu ulatusega. Suurem
kohandumine, sealhulgas tarbimise vahenemine, leiab tdenaoliselt aset tuleva aasta esimeses pooles. Ostujou
kahanemise pdhjustatud ndudluse kadu korvavad mdnel maaral valitsuse juba rakendatud ja plaanitavad
meetmed (nt peretoetus ja avaliku sektori palgatdus) ning jaemuiki kergitavad ka sOjapOgenike kulutused.
Sellegipoolest taastub 2022. aasta esimese poole tarbimismahu tase alles 2024. aastal.

Loiuma majandusaktiivsuse mdjul kahaneb t66joundudlus 2023. aasta alguses, mil tagasihoidlikum ndudlus ning
kovasti kerkinud sisendi- ja energiahinnad sunnivad osasid ettevétteid tootajaid koondama. Kuna
téojoupakkumine pusib samal ajal suur, sest t66jous osalemise maar on tGusnud ning Eestisse jouab 2023. aasta
alguses ligikaudu 40 tuhat ja 2024. aasta alguseks eelduste kohaselt umbes 75 tuhat Ukraina sGjapdgenikku, siis
tédpuudus suureneb ning tédpuuduse mair tduseb pea 9%ni. Uhest killjest toob suurem tédtus kaasa
palgakasvusurve vahenemise, kuid selle vastu tootavad kiire hinnakasv ning miinimumpalga ja avaliku sektori
palkade tous.

Hinnakasv aeglustub, ent visalt. Tarbijahindade kasvu aeglustumist soodustab kuni 2023. aasta aprillini valitsuse
kehtestatud energiahindade kompensatsioonipakett. Pikemas plaanis pidurdab hinnakasvu rahapoliitika
karmistamisest tingitud intressimdarade tous, ent ka jahenev majanduskeskkond — aeglasem palgakasv, suurem
t66puudus ja sellest tulenev tagasihoidlikum ndudlussurve hindadele. Rahapoliitika m&jule t66tab mdnevérra
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vastu eelarvepuudujdagiga majandusse lisatava raha hulk, mis aitab ndudlust ileval hoida ja kergitab seeldbi
hindu.

Nimetatud siindmused omavad olulist negatiivset moju Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende maju ulatust on keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle mdju Grupi tegevusele vGivad
erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp
2023. aastal on fookuseks jatkata uuendatud 2025. aasta strateegia elluviimist:

e Keskendume ettevGtte pohiturgudele (Eesti, Lati ja Leedu), eelkdige efektiivsuse kasvamisele
jaekauplustes ning e-kaubanduse miitigimahtude suurendamisele Baltikumis ja Soomes.

e Jitkame Ivo Nikkolo uue kontseptsiooniga kaupluste avamist, eesmargiga avada 1-2 uut kauplust
olemasolevatel pindadel.

e 2022.aastal avatud uue kontseptsiooniga Ivo Nikkolo poed on ndidanud muugiefektiivsuse kasvutrendi,
mis on positiivseks signaaliks potentsiaalsetele frantsiisipartneritele, kelle otsinguid alustame 2023.
aastal.

e lvo Nikkolo brandi tuntuse ning brandi lojaalsuse kasvatamisele Baltikumis.

e Jiatkame 2022. aastal vélja tootatud Ivo Nikkolo tootestrateegia elluviimist. Uue Ivo Nikkolo
disainikaekiri ja kvaliteedi tase on tanaseks valja kujunenud, tanu millele saame kliendile pakkuda veelgi
sobilikumat toodet ja kasvatada midlgimahte.

e 2022. aastal loodud tootestrateegias sisaldab jatkusuutlikkuse eesmarke tootearenduses ja
tarneahelas ning 2023. aastal laiendame jatkusuutlikkuse strateegiat kogu ettevotte aritegevusele.

e E-kaubanduse strateegiline kasv saab olema 2023. aasta ja jargnevate aastate fookus. Uus positiivse
klienditagasisidega e-pood véimaldab meil Ivo Nikkolo brandi tuntust kasvatada ka valjaspool
ettevotte pohiturge. Lisaks brandi e-poe miikide kasvatamisele soovime siseneda ka
rahvusvahelistele Marketplace-tiilipi platvormidele, et viia Ivo Nikkolo brandi jdulisemalt
rahvusvahelistele turgudele.

e 2023. aastal on meie eesmark kasvada kasumlikult- nii brutokasumi suurendamise kui kulude
optimeerimise abil. Meie siht on tagada dige toode diges kohas digel ajal ja Gigete kuludega. Selleks
toome fookusesse ariprotsesside parendamise, ressursside parema kasutamise (s.h inimressursid),
tehnoloogia ja tehis-intellekti kasutamise igapdeva otsuste tegemisel ning logistika (nii inbound kui ka
outbound) kulude optimeerimise.

e  EttevOtet viivad edasi inimesed, seetdttu keskendume 2023. aastal veelgi enam kultuurile,
motiveerimisele ja tunnustamisele. Jatkame boonussiisteemide valjatdotamist, mis toetavad
kasumlikult kasvamise eesmarki ja Uihise edu jagamise printsiipi.

BALTIKA AKTSIA

Emaettevotte aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse boérsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis 10pule
liitumise Balti- ja P6hjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, borsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevotetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab 3 500 noteeritud ettevétet kliendina.

Emaettevotte aktsiatel ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele borsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sélmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut slmida voi seda pikendada.

Aktsiad

Emaettevottel on kokku 54 079 485 lihtaktsiat nimivaartusega 0,1 eurot.

15



< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Lihtaktsiad

Emaettevodtte lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pdhinimekirjas ning omavad vdrdset haale- ja
dividendiGigust. Koik jargnev informatsioon Emaettevotte aktsiate kohta (aktsia nditajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ slimbol: BLT1T
ISIN: ISIN EE3100145616

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 54 079 485
Nimivaartus: 0,1 eurot

Haélte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2022. aastal langes aktsia hind -43% 0,15 euroni. Grupi turuvaartus aasta IGpu seisuga oli 8 miljonit eurot. Samal
perioodil langes Tallinna Borsi ildindeks, OMX Tallinn, 11,71%.

Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2018 2019 2020 2021 2022
K&rgeim hind 0,28 1 0,544 0,465 0,29
Madalaim hind 0,16 0,1 0,08 0,25 0,14
Keskmine hind 0,22 0,55 0,18 0,2 0,20
Aasta 16pu hind 0,16 0,14 0,41 0,26 0,15
Muutus % -36% -16% 204% -15% -43%
Kaubeldud aktsiaid (tk) 5597022 5116639 3315068 2244 400 824791
Kaive, min 1,04 0,86 0,61 0,78 0,17
Indeksid

Balti- ja P&hjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad tldindeks, kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (P1) ja/v&i tulususindeksina (Gl). Kdik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispaeva hinnatasemega. Kdigi Balti indeksite, v.a sektorindeksite algvaartus on 100
ning alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupdev 30. juuni 2011
Tallinna Borsi lildindeksi alguskuupaev on 3. juuni 1996.

2022. aasta |Gpu seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tiip Liihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic Gl Balti borside tldindeks Tulususindeks OMXBGI
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Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

20

Muutus eelmise aasta Iopust %
N
o

e OMXBBGI muutus (%) e OMXTGI muutus (%) e BLT1T muutus (%)
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Aktsioniride struktuur
2022. aasta |Gpu seisuga oli AS Baltikal 2 684 aktsionari. Aasta jooksul suurenes aktsionaride arv 53 vorra.
AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus

2022. aasta IGpu seisuga 89,73% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav
Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Suurimad aktsionarid, 31.12.2022

Aktsiate arv Osalus

ING LUXEMBOURG S.A. 48 526 500 89,73%
AS Genteel 1297641 2,40%
Clearstream Banking AG 1069 624 1,98%
AB SEB BANKAS 349730 0,65%
Kaima Capital Eesti OU 231578 0,43%
SWEDBANK AS, LATVIA 152 831 0,28%
Tarmo Koiv 114 002 0,21%
PAAVO KAIS 108 000 0,20%
Teised 2229759 4,12%
Kokku 54 079 485 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 97% AS Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 3% aktsiatest.

Aktsionaride struktuur tilipide 16ikes, 31.12.2022

Aktsiate arv Osalus
Juriidilised isikud 52347 869 96,80%
Eraisikud 1731616 3,20%
Kokku 54 079 485 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2022

Osalus Aktsiondride arv Osa ildarvust Aktsiaid kokku Haadleodiguse %
>10% 1 0,04% 48 526 500 89,73%
1,0-10,0% 2 0,07% 2 367 265 4,38%
0,1-1,0% 7 0,26% 1108 899 2,05%
<0,1% 2674 99,63% 2076 821 3,83%
Kokku 2684 100% 54 079 485 100%
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Aktsiondride struktuur riikide |6ikes, 31.12.2022

Saksamaa
Eesti 2%

7%

Aktsiakapital

Leedu
1%

Luksemburg
90%

Baltika aktsiakapital oli terve 2022. aasta jooksul 5 407 949 eurot.

Kuupdev
31.12.2015
31.12.2016

01.06.2018

31.12.2018
31.03.2019

06.05.2019

06.05.2019
22.05.2019

27.05.2019

15.08.2019
16.08.2019
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021
31.12.2022

Dividendid

Emissiooni vorm

Aktsia nimivaartuse vahendamine

Aktsia nimivaartuse suurendamine

Aktsiate vahetamine

Aktsia nimivaartuse vahendamine

Aktsiaemissioon

Lisandunud
aktsiate arv

Emissiooni
hind, EUR

5000 000 50 000 000

Aktsiate arv
kokku

40 794 850
40 794 850

40 794 850
40 794 850

-36 715 365
4079 485

4079 485
50 000 000
54 079 485
54 079 485
54 079 485
54 079 485

Aktsiakapital
nimivaartuses
EUR '000
8159

8159

-4 080

4079
4079

36715

-36 715
4079

-3671

408
5000
5408
5408
5408
5408

Ulekurss
EUR '000
496
496

-496

0
0

O O 0o oo

Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende, kuni Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni ning

piisava investeerimisvéimekuse. Tugeva finantspositsiooni Gheks naitajaks on netovdéla ja omakapitali suhe alla

50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud arvelduskrediit miinus

lGhiajalised laenukohustused on lle 1% aktsiate koguarvust). Lisaks séltub tegelik dividendimaar Grupi

rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.
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Kui eespool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tapsustab Grupp konkreetse kasumist dividendiks
makstava maara.

Kuivérd 12. aprilli 2019 aktsionaride korralise Gldkoosoleku otsuse kohaselt pdevakorrapunkt 7 juures vahendati
aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vahendamise korral ei voi
aktsionaridele teha valjamakseid ega maksta aktsiakapitali vdhendamise otsustamise majandusaasta ja sellele
jargneva kahe majandusaasta jooksul aktsionaridele dividendi.

Emaettevote on saneerimises ja seniks kui pole saneerimiskava taidetud, ei ole lubatud aktsionéaridele dividende
maksta.

Grupp teenis 2022. aastal 3 462 tuhat eurot puhaskasumit. Grupi juhatus teeb aktsiondride uldkoosolekule
ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.
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Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapaevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne,
materijali- ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inim&igused, labipaistev juhtimine) p&hjalikum
kajastamine aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades tiha rohkem sisuliselt panustada.

Grupp aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa Uhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna mddde on integreeritud Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate Uksuste igapaevat66d korraldatakse
vOimalikult keskkonnasaastlikult.

Grupp hoolib oma tootajatest ning on vGtnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Grupi
eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks ldbivalt Grupi poolt seatud sotsiaalseid ning keskkonnaalaseid
pohimatteid ja nGudeid.

TOOTAJAD

Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon. Me hindame
Iabipaistvust ja usaldatavust suhtlemises tootajatega.

Grupis tootas 2022. aasta 31. detsembri seisuga 143 inimest, mis on 30 inimese v&rra vahem kui 31. detsembril
2021 (173). Kokku tootas jaekaubanduses 106 (31.12.2021: 133) ning peakontoris 37 (31.12.2021: 44) inimest.

Turgudel toGtavate inimeste arv jaotus jargmiselt: Eestis 43 (31.12.2021: 64), Latis 27 (31.12.2021: 33) ja Leedus
36 (31.12.2021: 37).

2022. aastal toéotas Grupis:

* 96% naisi ja 4% mehi;
¢ 7 erineva emakeele kdnelejat ja tookeeltena on pidevalt kasutuses 6 keelt;
¢ Keskmine vanus oli 39, sealhulgas noorim oli 17 ning vanim 75;

e Keskmine staaz oli 6,8 aastat, sealhulgas pikim 47 aastat.

Grupi té6tajate koosseis liksuste 16ikes

Tootajaid Toole asunud

31.12.2022 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) 2022 Lahkunud 2022

Baltika AS 37 25,87% 3,50% 22,38% 8 16
Jaekaubandus 106 74,13% 0,70% 73,43% 104 131
Eesti 43 30,07% 0,00% 30,07% 35 58
Leedu 27 18,88% 0,70% 18,18% 24 27
Lati 36 25,17% 0,00% 25,17% 45 46
GRUPP 143 100% 4,20% 95,80% 112 147

Muudatused organisatsiooni struktuuris

2022. aastal vahenes Grupi to6tajaskond eelmise aastaga vorreldes 17%, peamiselt seoses saneerimisstrateegia
viimase etapiga — suleti vimased mitte-kasumlikud kauplused Eesti turul. Grupi juhatusest lahkus juunis juhatuse
esimees Flavio Perini ning juhatusega liitus 1. novembril Grupi finantsjuht Margus Olesk. Grupi kaheliikmeline
juhatus keskendus esimeses aastapooles ettevotte jatkusuutlikule drimudelile viimisele ning teises poolaastas
juhtimisstruktuuri, tarneahela ja kaupluste keti efektiivsuse t&stmisele. Juhttiimi koosseis plisis 2022. aastal
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valdavalt sama, detsembris liitus uus turundus- ja kommunikatsioonijuht, kelle tGlesandeks saab 2023. aastal Ivo
Nikkolo branditeadlikkuse oluline kasvatamine.

Grupp téoandjana

2022. aasta esimeses pooles kujundas Grupp suhteid oma td6tajatega kGikides Balti riikides sdda Ukrainas, mis
suurendas markimisvaarselt tootajate ebakindlust. Kohaliku kliendi ajutine prioriteetide muutumine ja hiljem
naaberriikidest turistide voo peatumine parssisid véimalust miike tésta, mis omakorda vahendas td6tajate usku
tulevikku. Sellele lisandusid teises poolaastas kodumajapidamise meeletud hinnatdusud, mis survestas Gruppi
oluliselt tugevdama tootajate tulemustasude siisteeme, millega kindlasti jatkatakse 2023. aastal.

Ka 2022. aastal jatkati COVID-19 pandeemia ajal sisse tootatud paindlike toomeetoditega, rohuga igalihe
vastutusvoimel ja isikliku efektiivsuse juhtimisel. Aasta I6pul alustasid mitmed peakontori meeskonnad t606aja
detailset m&6tmist ning 2023. aastal plaanitakse testida teisigi td0aja ja -panuse juhtimise strateegiaid. Kaugt6o
slinergia suurendamiseks ja Uksteisest distantsil tootavate tiimide ihtsustunde hoidmiseks arendati 2022. aastal
tugevalt sisekommunikatsiooni ning leiti vimalusi Ghisotsustamisteks ja lihistegemisteks.

Jaeketis oli jatkuvas fookuses kauplusetootajate oskuste arendamine alates esimesest to0pdevast ning labi
oOigesti valitud ja korralikult koolitatud rahulolevate t66tajate - teeninduskvaliteedi tdstmine. Vaatamata oluliselt
karbitud koolituskuludele alustati iga-aastaste pohjalike teeninduskoolituste programmidega ja pandi alus 2023.
aastal kaupluste personali oskuste-pdhiseks atesteerimiseks.

Baltika Grupi viirtused

Vaartused on keerulistel aegadel tootajaile kompassiks, mis aitavad teelt mitte kérvale kalduda ning annavad
vOimaluse igale Baltika inimesele tajuda, miks ta ettevGttes tootab ja mis on tema Gihisosa Baltikaga. 2022. aastal
tootati valja Grupi uued pohivaartused, mille loomises said juba 2021. aasta 10pul kaasa rdaakida kdik Grupi
tootajad. Lopliku valiku tegemisel sai otsustavaks pohivaartuste tulevikukindlus ja sobivus ettevotte strateegiliste
eesmarkidega.

Tootajad otsustasid, et:

- me loome kirega, sest see, mida me teeme, on meile oluline;

- kaitume vastutustundlikult, nii ris kui individuaalselt;

- vaartustame tiimit66d, sest meie ihine edu séltub meist kdigist;
- soodustame igaiihe kasvu, sest meie standardid on kdrged;

- puhendume klientidele, sest kliendid on meie ari siida.

2023. aastal jatkame vadartuste pGimimisega oma igapdevastesse tegevustesse ja otsustesse.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

2022. aastal avati 4 uue jaekontseptsiooniga Ivo Nikkolo kauplust: Riias Spice ja Plaza keskustes, Tallinnas
Rotermanni kvartalis ning Vilniuses Panorama keskuses. Uus jaekontseptsioon véimaldab pakkuda klientidele
kaasaegset ostukogemust, mis toob paremini esile lvo Nikkolo tooted ning seeldbi saame pakkuda paremat
teenindust. Lisainfot ja inspiratsiooni pakuvad klientidele kaupluste sissepdasudesse paigaldatud ekraanid, mis
lisaks vahendavad lihekordsete turundusmaterjalide tootmist.

Lisaks pd&hjalikele uuendustele varskendati 2022. aastal Tartu Kaubamaja ja Riia Alfa lvo Nikkolo kaupluste
interjoore ning avati lvo Nikkolo Outlet Arsenali keskuses.

Teenindus

2022. aastal jatkati lvo Nikkolo kauplustes siisteemset teenindusstandardi juurutamist ning testostude tegemist.
Paralleelselt labiviidavate teeninduskoolituste ja pideva mentorluse toel suudeti 2021. aastaga vorreldes
testostude koondtaset tdsta 12 protsendipunkti vérra.
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Kuna Ivo Nikkolo kaupluste teenindustaset mdjutavad muugioskustega vdrdselt ka teenindajate-konsultantide
teadmised muildavast kaubast, siis hakati korraldama ka endisest laiemal skaalal kollektsioonikoolitusi. Nii
klassiruumi- kui e-koolituste raames said teenindajad teadmisi miliki tulevatest mudelitest, materjalidest ja
nende hooldamisest, trendidest ja stilistikast.

E-pood

2022. aasta septembris lansseeritud uuel platvormil e-pood pakub Ivo Nikkolo online klientidele tdiesti uut ja
kaasaegset ostukogemust. Vorreldes varasemaga lisandusid erinevad maksevoimalused, sh jarelmaksu véimalus,
oluliselt tdienesid tootekirjeldused ja kliendil on ntiid markimisvaarselt parem kaupadega e-poes tutvuda. 2023.
aastal jatkatakse uute funktsionaalsuste arendamisega, mis kliendikogemust e-poes veelgi parandavad.

Paki kattesaamist lihtsustab klientidele kindlasti Ivo Nikkolo uue jaekontseptsiooniga kauplustes Click&Collect
kappide olemasolu, kus klient saab kiiresti ja mugavalt enda tellitu katte. Click&Collect kapid on Ivo Nikkolo uue
kontseptsiooni osa ning 2023. aastal jatkatakse kappide lisamisega uue kontseptsiooniga kauplustesse.

INIMOIGUSED

Grupp vaartustab labipaistvust kogu tarneahelas ja peab oluliseks, et tarneahela kdik osapooled kaituksid
eetiliselt ja vastutustundlikult. Selle tagamiseks on Grupi ootused oma tarnijatele kirjeldatud Tarnija
Kasiraamatus (Supplier Manual). P6himotete loomisel on Grupp lahtunud rahvusvaheliselt tunnustatud Eetilise
Kauplemise P6himéGtete Koodeksist (International Code of Ethical Trading Initiative (ETI)), mis on asutatud
Rahvusvahelise T66organisatsiooni (International Labour Organisation, ILO) poolt.

Antud pShimotted hdlmavad erinevaid inimdiguste aspekte, muuhulgas:

e td0aja normeerimine;

e turvaliste ja hligieeniliste to6tingimuste tagamine;
e Jiglase tootasu tagamine;

e diskrimineerimise keelustamine;

e lapstddjou keelustamine.

KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Grupp vaadrtustab Eesti ettevotlust ja soovib toetada jatkusuutlikku aritegevust edasi viivate iduettevotete
tegevust. 2022. aastal liituti oma valdkonnas esimese Eesti ettevéttena uudse e-poe pakendite ringlussiisteemiga
LowimPack.

2022. aastal pakkus Grupp kokku viiele praktikandile vdoimalust ihineda grupi ariliste véljakutsetega ning saada
valdkonna spetsialistide toe ldabi arendav ning motiveeriv praktikakogemus. Valdkonnad, kus praktikandid
Ghinesid, olid jargmised: meeskonnajuhtimine (1 praktikant), tehniline disain (3 praktikanti) ja graafiline disain (1
praktikant).

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Grupi jaoks on oluline moeloomisega seonduvate keskkonnamdjude (nt ressursikasutus, kemikaalid ja jaagtmed)
minimeerimine nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui ka kauplustes. Selleks, et tagada tarneahelas
labipaistvus ja jalgitavus on vélja tootatud Grupi ja tarnijate vahelist koostood reguleeriv dokument Tarnija
Kasiraamat (Supplier Manual). Tarnija Kasiraamat satestab eetilise ja vastutustundliku hanke pohimétted (kattes
sealhulgas ka keskkonna aspektid). Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kasiraamat reguleerib,
on:
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e prigi vdhendamine ja selle keskkonnasdbralik kasitlemine;

e tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine;

e tootmisliksustes 6hu-, miira- ja I6hnatasemetega arvestamine;

e kemikaalide kasutamise vdhendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripShiste
praktikatega arvestamine;

e vee kasutamise vahendamine ja reovee keskkonnasébralik kasitlemine.

TARNEAHELA JUHTIMINE

Grupi dritegevuse keskmes on toode. Grupi tootepakkumist tdiustatakse pidevalt, et vastata klientide ootustele.
Tarneahela arendamine on meie tootearenduse Uks olulisemaid osasid, kindlustamaks klientidele parim
pakkumine ning suurendamaks kattesaadavust kanalites.

Paindlik, tdhus ja efektiivne logistika ning distributsioon on olulised osad parima kliendikogemuse pakkumisel.
Tootame pidevalt vastutustundlikuma varude haldamise nimel, mis on kooskdlas nii meie ariliste kui ka
jatkusuutlikkuse eesmarkidega. 2022 aastal keskendusime transpordi ja logistika optimeerimisele ning jatkame
selle fookusega ka 2023. aastal. Grupi Ostu- ja Tarneahelaosakond koost66s Varude juhtimise osakonna ja meie
logistikapartneritega on veelgi tdhustanud protsesse tagamaks toodete saadavuse digel ajal, diges kohas ja dige
hinnaga. 2022 aastal sai Logistikaosakond osaks Ostu- ja Tarneahelaosakonnast, mis on andnud meile voimaluse
organiseerida ja jalgida kauba transportimist tapsemalt ning seelabi ka ressursse efektiivsemalt juhtida. 2023
aastal jatkame logistika strateegia tdiustamist, mille kinnitamine on planeeritud teise kvartali [Gpuks.

Grupp kasitleb tarnijaid strateegiliste partneritena ning meie tarneahel on globaalselt esindatud. Tihe koostdo ja
plhendunud suhted kdikide vaartusahelasse kaasatud partneritega on Grupi jaoks olulise tdhtsusega toodete
loomise, nende kestvuse ning kvaliteedi tagamiseks. Uks meie peamisi 2022. aasta eesmérke oli tarneahela
stabiilsus, mille saavutamiseks votsime samme, et hinnata ja kontrollida vdimalikke riske meie tarnijate valiku,
kaasamise ning tarneahela juhtimise protsessi kaudu. 2022. aasta esimeses kvartalis jatkasime eelneva aasta
I6pus alustatud hankebaasi pohjaliku analiilisiga ning uue strateegia loomisega. 2022. aastal seadsime ka uued
Intake marginaali eesmargid 2023. aastaks, mis eeldasid samuti muutusi hankebaasis ning tarneahela strateegias.
Uute eesmarkide ja tarneahela anallilsi tulemusena I6petasime koostdd valiku hankijatega ning alustasime
mitmes regioonis koostddd uue hankebaasi arenduse ning uute partneritega. Suurendasime tootmiste osakaalu
Aasias, kus pikaajalised ning plihendunud hankijad on kooskd&las meie drieesmarkidega ning tooted vastavad Ivo
Nikkolo kollektsiooni tehnilisele- ning kvaliteedistandardile.

2023. aastal jatkame riskijuhtimisplaani valjaté6tamisega, et maandada tarneahela haireid ning
kvaliteediprobleeme, tuvastades voimalikud riskid ning nende maandamise strateegiad.

Grupp vaartustab labipaistvust kogu tarneahelas ja peab oluliseks, et tarneahela kéik osapooled kaituksid
eetiliselt ja vastutustundlikult. Pikaajalise koost60 loomiseks tarnijatega jagame Grupi Tarnija Kdsiraamatus
(Supplier Manual) véljendatud pohivaartusi. 2022 aastal alustasime Tarnija Ké&siraamatus véljatoodud
protsesside ja reeglistiku labitddtamist ning protseduuride jargmise protsessi uuendamist, millega jatkame ka
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2023. aasta esimeses pooles. Teise kvartali 16puks on eesmdrk kogu hankebaasi lileminek uuele Tarnija
Kasiraamatule.

Kureeritud tarnijate vorgustiku hoidmine on Uks Grupi edu aluseid ja meie eesmarkide saavutamiseks olulise
tahtsusega. Investeerime jatkuvalt oma suhetesse tarnijatega, et tdiustada tarneahela kdiki valdkondi.

TOOTEARENDUS JA KVALITEEDI TAGAMINE

Tootearendusosakond teeb pidevat koost66d kaupluste ja jaemiiligimeeskondadega, korraldades kaupluste
regulaarseid kilastusi ja vahetades igapdevast digitaalset tagasisidet, mis voimaldab meil analiitsida ja kiirelt
reageerida klientide tagasisidele ja ootustele. Tegeleme aktiivselt (iha jatkusuutlikumate materjalide kasutamise
ning tootmisprotsesside arendamise ja loomisega, mis aitab kaasa kvaliteedistandardite tdstmisele ja
ringmajanduse mudeli edenemisele ettevottes.

Grupi jatkusuutlikkuse standardite ja nduete tditmise tagamise nurgakivi on jalgitavus. 2023. aastal
keskendutakse veelgi enam jalgitavusele erinevatel tootmistasanditel ja protsessides. See vGimaldab meil tagada
vastavuse sotsiaalsetele ja keskkonnaalastele kriteeriumidele, mis puudutavad meie toodete valmistamiseks
kasutatavaid materjale ja tehaseid.

Tootearendusosakond poéoérab igapdevaselt Giha suuremat tahelepanu rdivamaterjalide testimisele ja kvaliteedi
tagamise anallisile, tagades seeldbi kestlikuma ja jatkusuutlikuma toote.

Grupis on eriti kdrgelt hinnatud toodete kvaliteet, seega tdaiustame pidevalt oma kvaliteedijuhtimise ja -kontrolli
protsesse. Kvaliteetne réivas on pikema elueaga ning véimaldab korduvalt kasutamist ja ringlust, mis on rdiva- ja
moetoostuses Uks olulisemaid keskkonnategureid.

Seoses kvaliteedi tagamisega oleme t6hustanud I6pptoodangu kvaliteedikontrolli oma koostéépartnerite juures
ja teostame kvaliteedikontrolli valmistoodangule, enne kaupade lahetamist kliendini.

Oleme taielikult juurutanud ja integreerinud oma tootearendusprotsessi 3D-arenduse, mis annab meile olulist
vadrtust anallilisida oma partnerite véimekust hankebaasi valjakujunemisel. Lisaks olulise nditajana on digitaalne
tootearendus vdahendanud ka fllsiliste ndidiste arvu enam kui 50% ulatuses kollektsiooni kogumahust, vorreldes
2021 aasta 30%-lise 3D tootearenduse mahuga. Lisaks oleme kokku hoidnud tootearenduse kulusid 8500 €
ulatuses ning sadstnud materjali kulu rohkem kui 500 meetrit 2022 aasta jooksul. Seega on vdahenenud ka ajakulu
ja transportimise kulu, muutes kokkuvottes tootearendust veelgi keskkonnasdbralikumaks.

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Grupp vaartustab keskkonnasaastlikku ja labipaistvat motteviisi. Seetdttu jatkati 2022. aastal jatkusuutliku toote
strateegia arendamist ning turul kasutatavate praktikatega kooskdlla viimist.

Kollektsiooni seisukohast soovib Ivo Nikkolo panustada keskonnasdbralikuma toote loomise suunal nii
jatkusuutlikuma materjalivaliku kui ka kestliku toote loomisega, pakkudes nii kvaliteetset toodangut kui ka ajatut
disainikaekirja.

Ivo Nikkolo kollektsiooni loomisel on alati olnud olulisel kohal materjalivalik. Looduslikest materjalidest oli 2022
aasta kollektsioonides esindatud vill, kasmiir, siid, puuvill ning lina. Siinteetilistest materjalidest kasutatakse
naiteks ka poliiestrit ning viskoosi. Uha enam soovime aga kasutada keskkonnasdbralikumaid ning eetilisemaid
materjale. Petrooleumil baseeruvate materjalide kasutamisel valditi véimalusel uuspoliestrit ning tselluloosil
baseeruvate materjalide puhul eelistati vaiksema keskkonnamd&juga materjale.
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Sadraste valikute toetamiseks loodi 2022. aastal olulise strateegilise sammuna Ivo Nikkolo kollektsiooni
keskonnasdGbralikemate alternatiividena aktsepteeritavate materjalide nimistu, mille hulka kuuluvad alates 2022
aastast vaid sertifitseeritud, taaskasutatud ning eetilisi standardeid jargivad materjalid. Grupi eesmark on
selliseid materjale kasutada 15% ulatuses Ivo Nikkolo rdivakollektsioonis. Naiteks kasutati kevad-suvises
kollektsioonis orgaanilist ja BClI (Better Cotton Initiative) puuvilla, Tencel’it ning siinteetilistest materjalidest
taaskasutatud poliestrit. Slgis-talvises kollektsioonis kasutati lisaks ka taaskasutatud kasmiiri, taaskasutatud
villa, Ecovero’t, taaskasutatud poliiamiidi ning insulaatorina Sorona’t ning RDS (Responsible Down Standard)
standardile vastavat suletdidist.

Aksessuaaride kollektsiooni materjalivalikust on suurem enamus naturaalsed nagu nahk, vill, puuvill, siid ning
kasmiir, pakkudes parimat mugavust, istuvust ning vastupidavust. Osad meie partnerid kasutavad nahka, mis on
saanud kuldse standardi Leather Working Group poolt.

Aastal 2022 alustati projektiga, mille eesmark on nendest materjalidest valmistatud tooted kliendi jaoks esile
tuua nii poe kui ka veebikeskkonnas. 2023 aastal saavad kliendid Ivo Nikkolo veebikeskkonnas end nende
materjalidega iga vastava toote juures kurssi viia.

Keskkonnasaastlikku métteviisi rakendatakse ka toodete pakendamisel. Naiteks:

e |vo Nikkolo rippuvad pabersildid on tehtud imbertéédeldud paberist; ja

e Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevéGttesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnoorid kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus
(Supplier Manual).

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojadkide ja materjalide tdhusat
kasutamist (naiteks kanganaidiseid jagatakse suures osas kunstikoolidele ja lasteaedadele).

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Grupis reguleeritud Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse valdkonnad nagu
siseteabe vaarkasutamine, insiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari-, teenindus- ja tootmissaladuse
hoidmise ja haldamise kiisimused.

2022. aastal ei registreeritud Grupis Uhtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi, eetikanormide vms
kokkulepete rikkumist.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jirgimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimé&tted on soovituslikud ning ettevéte ei pea tingimata kdiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Bérsiettevdtetele
kehtib ,tdidan vGi selgitan” ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika lahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevottena lahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsiondride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nGuete, mis ei
ole hetkel taidetud, mittejargimise pShjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2022. aastal toimunud
tildkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise p&himdtteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, néukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja vihemalt 1
audiitoritest.

AS Baltika ei jilginud seda nduet 2022. aastal. Uldkoosolek peeti koosolekut kokku kutsumata ja seetdttu ei olnud
kohal ka ei juhatust, nGukogu ega audiitorit.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jélgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Aktsionadridele toimus 2022. aastal 1 Gldkoosolek. Aktsionaride tildkoosolek toimus koosolekut kokku kutsumata.
Uldkoosoleku haaletusperiood oli 16. juunist kuni 22. juunini 2022. Aktsionaride tildkoosoleku otsuseid hailetas
3 aktsionari, kellele kuuluvate aktsiatega oli esindatud 48 863 078 haalt ehk 90,35 % kogu aktsiakapitalist. Kui
aktsionar jattis hadletamata, loeti, et ta hadletas vastu.

HUT punkt 1.3.4.
Kasumi jaotamist arutatakse lildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta vbetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika Uldkoosolek, mis vottis vastu otsused koosolekut kokku kutsumata, vottis vastu kasumi jaotamise
otsuse eraldiseisva teemana.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-
siisteemid, samuti nende olulised tunnused (sh vordlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski
tunnused) avaldatakse selges ja liheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava
aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt arusaadavad, kui need viéljendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile voi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pédeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikkmetega solmitud lepingutes.
Tasustamisaruandes avaldatakse teave emaettevotte juhatuse liikmetele makstud to6tasude ja hivitiste kohta.
Emaettevotte juhatuse liikkmetele tasu (p&hi- kui lisatasu) maaramisel voetakse arvesse ettevottes kehtivat tava,
strateegiat, lUhi- ja pikaajalisi eesmarke, finantsnaitajaid ning iga juhtkonna liikme Ulesandeid ja vastutust. Tasu
peab olema konkurentsivGimeline, et hoida ametis professionaalseid ja padevaid tippjuhte.
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HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mddratud ndukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes, tuues eraldi vélja pdhi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad
hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionéaride tldkoosolek kiitis heaks nGukogu lilkkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liilkmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu lilkmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v8i muid makstavaid hiivesid ndukogu liikkmetele ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu liikmele, tema ldhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos
igakordsete lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2022. ega 2021. aastal ei esinenud.
HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele véi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud iiritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

Emitendi padevuses ei ole teiste aktsiondride osalemise vdimaldamine kohtumistel institutsionaalsete
investorite ja analuiutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele
sisereeglid, mis ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.
Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tldkoosoleku poolt Ghekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tahtajaks. AS Baltika 27. juunil 2022 toimunud tldkoosolek valis AS Baltika 2022 — 2023 majandusaastate
audiitorkontrolli Idbiviijaks KPMG Baltics OU. Sdltumatu vandeaudiitori aruande allkirjastaja on vastutav
vandeaudiitor Indrek Alliksaar. Audiitorbiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi ja hinna suhtele saadud
auditipakkumistest — audiitori séltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu borsiettevotetele kehtivaid
rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille s&lmimise 8igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Grupp Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 Idige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitoriihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse
seadus ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei satesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea
Uhingujuhtimise Tava mittejirgimise kohta. Seet&ttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga sdlmitud lepingus
vastav punkt ning audiitor antud méargukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).
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Raamatupidamisseadus §242 Ig 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hddledigust andvad vddrtpaberid on véetud kauplemisele Eesti v6i muu
lepinguriigi reguleeritud vddrtpaberiturule, peab ihingujuhtimise aruandes kirjeldama driiihingu juhatuses ja
kérgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle pohjuseid selgitada (iihingujuhtimise
aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, sest AS Baltika ei ole suurettevotja
raamatupidamisseadus § 3 mdistes ja AS Baltika peab oma to6tajate ja juhtide valimisel silmas alati AS Baltika
parimaid huve ja ldhtub seet&ttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest ja varasematest kogemustest jaades
see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tildkoosolek, ndukogu ja juhatus.
Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tildkoosolek toimub Uks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta IGppemisest. Erakorralise
tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise Gldkoosoleku toimumiseni jaab Gle kahe kuu v6i kui Gldkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor vdi aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu vdtma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haéaltest. Uldkoosolekul osalemiseks
Gigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tldkoosoleku toimumise pdeva seisuga kell 08.00.

Aktsiondride lldkoosolek toimus 2022. aastal koosolekut kokku kutsumata ja hdaaletamine toimus ajavahemikul
16. juunist kuni 22. juunini 2022 (kaasa arvatud). Uldkoosoleku otsusele andis haile 3 aktsioniri, kellele
kuuluvate aktsiatega oli esindatud 48 863 078 haalt ehk 90,35% kogu aktsiakapitalist. Kui aktsionar jattis
hailetamata, loeti, et ta hailetas vastu. Uldkoosolek kinnitas Grupi 2021. a majandusaasta aruande, 2021.
majandusaasta konsolideeritud puhaskahjumi ja audiitori nimetamise ja tasustamise korra.

Aktsionar, kellele kuulub oluline osa AS Baltika lihtaktsiatest 2022. aasta I16pu seisuga oli KJIK Fund Sicav-SIF
(aktsiad ING Luxembourg S.A kontol; (89,73%).

Uhelgi aktsionaril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja haaledigusi. AS Baltika ei ole
teadlik aktsiondride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskélastatud
teostamist.

Noéukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse ile.
NGSukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. Noukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest vGtab osa ile poole ndukogu liikmetest. NGukogu otsus on vastu
voetud, kui selle poolt hailetas (le poole koosolekul osalenud ndukogu liikmetest. Igal ndukogu liikmel on (iks
haal. 2022. aastal toimus kokku 11 korralist ndukogu koosolekut ja enamus ndukogu liikkmeid osalesid
koosolekutel.

AS Baltika nGukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu liikkmed valitakse tldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.
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AS Baltika 2022. aasta ndukogu liikkmed on Kristjan Kotkas (ndukogu esimees), Jaakko Sakari Mikael Salmelin,
Reet Saks, Lauri Kustaa Aima.

AS Baltika aktsiaid omab Lauri Kustaa Aim3 231 578 lihtaktsiat ehk 0,4% AS Baltika aktsiakapitalist 2022. aasta
IGpu seisuga.

Noukogu liikmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, lile 5% investeeringuid ettevotetes, kes on Grupi tehingupartnerid.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud té6korra NGukogu. Auditikomitee Glesandeks
on jalgida ja analllsida finantsinformatsiooni té6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust ning
konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud
kiisimustes probleemide ja ebatéhususe valtimiseks voi korvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi nGukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest liikmest, kelle volituste tdhtaeg on kolm aastat.

AS Baltika 2022. aasta auditikomitee liikkmed on Maigi Parnik-Pernik ja Marin Kaarik-Anton.
Auditikomitee lilkkmete tasu on 150 eurot kuus.

2022. aastal kogunes auditikomitee kahel korral.

Avaliku huvi liksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info

AS Baltika audiitor ei ole kontsernile 2022. aasta jooksul osutanud lisateenuseid.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nouetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Noukogu maarab
juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vdib AS Baltikat esindada kdigis
digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e anallilsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;

e koostab vastavad sise-eeskirjad;

e tootab vilja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi Emaettevote ja kdik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid digusakte.

Pohikirja jargselt voib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Gldkoosolekul esindatud haaltest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel driregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest liikmest: Brigitta Kippak ja Margus Olesk.
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Noukogu kutsus 21. juunil 2022 toimunud koosolekul tagasi AS Baltika juhatuse esimehe ja tegevjuhi kohalt
osapoolte kokkuleppel Flavio Perini. Noukogu valis 21. juuni 2022 koosolekul samast pdevast alates uueks
tegevjuhiks ettevotte senise operatiivjuhi ja juhatuse liikkme Brigitta Kippaki.

Ndukogu valis 17. oktoobril 2022 toimunud koosolekul AS Baltika juhatuse liikkmeks Margus Oleski, kelle volitused
algasid alates 01.11.2022. Margus Olesk on Baltman OU juhatuse liige ning Baltika Latvija SIA ja Baltika Lietuva
UAB ndukogu liige. Margus Oleskile kuulub ettevéte OU Linnuke Olal, mille juhatuse liige ta on.

Juhatuse liikmed ei oma lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, le 5% investeeringuid ettevGtetesse, kes on Grupi tehingupartnerid.
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Vastavalt Viairtpaberituru seaduse §135% on bérsiettevdte alates 2021. aastast kohustatud esitama
tasustamisaruande emitendi juhatuse liikmetele aruandeaastal makstud tasude ning tasustamispdhimétete
jargmise kohta.

Kaesolevas Baltika AS tasustamisaruandes avaldatakse teave Baltika AS juhatuse liikmetele makstud
tootasude ja hivitiste kohta. Baltika AS juhtorganite liikkmetele tasu (p&hi- kui lisatasu) maaramisel véetakse
arvesse ettevottes kehtivat tava, strateegiat, lUhi- ja pikaajalisi eesmarke, finantsnaitajaid ning iga juhtkonna
liilkme Ulesandeid ja vastutust. Tasu peab olema konkurentsivéimeline, et hoida ametis professionaalseid ja
padevaid tippjuhte.

Tasustamispoliitika eesmargiks on tagada ettevotte pikaajaliste eesmarkide ja huvide kaitse ning
jatkusuutlikkus. Tasustamisaruanne koostatakse ja esitatakse aktsiondridele kinnitamiseks aktsionaride
korralisel Gldkoosolekul. Kdesolev tasustamisaruanne on majandusaasta aruande lahutamatu osa.

Juhatuse liikkmete tasustamine
2022

2022. aastal oli Grupi juhatus kaheliikmeline. Juhatuse lilkkmetele makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme
lepingule. Juhatuse lilkkmetele pole ette nahtud tulemustasu.

2021

Juhatuse liikmetele makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme lepingule. Lepingu kohaselt makstakse juhatuse
liikmele tasu ning tal on vdimalus saada tulemustasu kord aastas vastavalt Grupi eelmise aasta
majandustulemuse konkreetsete, vorreldavate ning eelnevalt kindlaks maaratud eesmarkide taitmisele ning
pikaajaliste strateegiliste eesmarkide jargimisele.

Juhatuse esimehele maksab aritihing iga-aastast preemiat summas 3% taheldatud aasta auditeeritud EBITDAst
(ilma IFRS 16 modju arvestamata). Boonuse maksmise eeltingimus on, et arilihingul on margitud aastal
positiivne drikasum nii koos IFRS 16 mdjuga kui ka ilma IFRS 16 mdjuta. Iga-aastase preemia tlempiir on 65%

juhatuse liikme aastasest tootasust. Tulemustasu makstakse iga-aastaselt, juhatuse esimehe tulemustasu
maarab NGukogu ja teised juhatuse liikmed saavad tulemustasu ettevotte juhttiimi tulemustasu korra alusel.
Juhttiimi tulemustasude aluseks on lisaks ettevdtte tulemuslikkusele isiklikud eesmargid, mis lepitakse kokku
vastavalt juhatuse liikkme vastutusvaldkonnale ja aasta fookustegevustele. Tulemustasu makstakse Gldjuhul
Uhe korra aastas peale aastaaruande kinnitamist.

Juhtriihma 2021. aasta boonusskeemi fond on 20% iga juhtkonna liikme aastapalgast. Iga juhtkonna liikme
boonuse maksimaalne summa on 20% tema aastapalgast, mis pShineb 2021. aastal tehtud tegelikel maksetel.
Mis tahes boonuste maksmise pohitingimus on ettevdtte EBITDA eesmargi taitmine.
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Juhatuse lilkkmetele 2018-2022. aastal makstud brutotasud:

Maigi Parnik-Pernik (kuni 22.05.2020) 2018 2019 2020 2021 2022
P&hitasu 73 87 43 - -
Tulemustasu rahas 0 0 0 - -
Kokku tasud 73 87 43 - -
Tulemustasu osakaal 0% 0% 0% - -
Mae Leyrer (kuni 22.05.2020) 2018 2019 2020 2021 2022
P&hitasu - 80 45 - -
Tulemustasu rahas - 0 0 - -
Kokku tasud - 80 45 - -
Tulemustasu osakaal - 0% 0% - -
Triinu Tarkin (kuni 04.06.2021) 2018 2019 2020 2021 2022
P&hitasu - - 5 25 -
Tulemustasu rahas - - 0 0 -
Kokku tasud - - 5 25 -
Tulemustasu osakaal - - 0% 0% -
Flavio Perini (kuni 20.06.2022) 2018 2019 2020 2021 2022
P&hitasu - - 129 238 95
Tulemustasu rahas - - 0 125 0
Kokku tasud - - 129 363 95
Tulemustasu osakaal - - 0% 34% 0%
Brigitta Kippak (alates 01.06.2021...) 2018 2019 2020 2021 2022
P&hitasu - - - 35 59
Tulemustasu rahas - - - 6 0
Kokku tasud - - - 41 59
Tulemustasu osakaal - - - 15% 0%
Margus Olesk (alates 01.11.2022...) 2018 2019 2020 2021 2022
P&hitasu - - - - 10
Tulemustasu rahas - - - - 0
Kokku tasud - - - - 10
Tulemustasu osakaal - - - - 0%

Aasta tasude! ja tulemuslikkuse vdrdlus (2018 — 2022)

2018 2019 2020 2021 2022

Muugitulu 44 691 39630 19481 11770 9613

EBITDA -1 609 3806 6549 1197 6 552

Grupi palgakulu kokku (bruto) 6 936 7071 3785 2424 2372

Keskmine kuupalk (bruto) t66taja kohta 7 9 11 12 18

Keskmine tootajate arv3 1001 749 347 204 135
AS Baltika juhatuse liilkmete tasu (bruto)

Maigi Parnik-Pernik (kuni 22.05.2020) 73 87 43 - -

Mae Leyrer (kuni 22.05.2020) - 80 45 - -

Triinu Tarkin (kuni 04.06.2021) - - 5 25 -

Flavio Perini (kuni 20.06.2022) - - 129 238 95

Briggita Kippak (alates 01.06.2021) - - - 35 59

Margus Olesk (alates 01.11.2022) - - - - 10
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Tabelis avalikustatud tasud on esitatud brutos ning ei sisalda endas muid tasusid (tulemustasud, boonused,
haigushivitised, koondamistasud ja erisoodustused).

22022 EBITDA ilma Ivo Nikkolo kaubamirgi miiligitehingu majuta oli -883 tuhat eurot

3Taistdvajale taandatud keskmine tdétajate arv
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31.12.2021

Lisa 31.12.2022  korrigeeritud
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 5 222 614
Nouded ostjatele ja muud nouded 6 3285 696
Varud 7 1960 2491
Kaibevara kokku 5467 3801
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 8 91 80
Nouded ostjatele ja muud nduded 6 2756 0
Muu pikaajaline vara 9 107 172
Materiaalne p&hivara 10 1269 855
Vara kasutusdigus 12 4596 6181
Immateriaalne pdhivara 11 586 631
Pohivara kokku 9 405 7919
VARA KOKKU 14 872 11720
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 13 3096 364
Rendikohustis 12 1813 2 009
Vélad hankijatele ja muud kohustused 14,15 1741 2329
Lihiajalised kohustused kokku 6 650 4702
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 13 1070 2425
Rendikohustis 12 3296 4346
Vélad hankijatele ja muud kohustused 14,15 147 0
Pikaajalised kohustused kokku 4513 6771
KOHUSTUSED KOKKU 11163 11473
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 16 5408 5408
Reservid 16 4431 4431
Jaotamata kasum (-kahjum) -6 130 -9592
OMAKAPITAL KOKKU 3709 247
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 14 872 11720

Lisad lehekilgedel 39 kuni 90 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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2021
Lisa 2022 korrigeeritud
Muugitulu 17,18 9613 11770
Muitdud kaupade kulu 19 -4729 -5 650
Brutokasum 43884 6120
Turustuskulud 20 -7 275 -7 975
Uldhalduskulud 21 -1262 -1467
Muud aritulud (-kulud) 23 7 408 926
Arikasum (-kahjum) 3755 -2396
Finantstulud 25 64 0
Finantskulud 25 -368 -330
Kasum (-kahjum) enne maksustamist 3451 -2726
Tulumaksutulu (-kulu) 26 11 -65
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 3462 -2791
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 3462 -2791
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta, EUR aruandeperioodi
puhaskahjumist 27 0,06 -0,05
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta, EUR aruandeperioodi
puhaskahjumist 27 0,06 -0,05

Lisad lehekilgedel 39 kuni 90 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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2021
Lisa 2022  korrigeeritud

Rahavood aritegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 3462 -2791
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 10,11,12, 20,21 2 650 3601
Kahjum (kasum) pdhivara mutgist ja mahakandmisest 122 -148
Kasum immateriaalse vara muigist 11 -7 447 0

Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 6 -25 121
Varude saldo muutus 7 531 976
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 14 -568 -690
Intressikulud 25 368 330
Intressitulud 25 -64 0
Tulumaksukulu 8,26 -11 65
Rahavood aritegevusest kokku -982 1464

Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine 10,11 -1134 -369
Immateriaalse pShivara muik 24 2 000 0
Materiaalse pShivara muitik 22 0
Rahavood investeerimistegevusest kokku 888 -369

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 13 1500 0
Laenude tagasimaksed 13 -356 -293
Makstud intressid -76 -34
Arvelduskrediidi saldo muutus 13 754 1985
Muud maksed finantseerimistegevusest -21 -8
Rendikohustuse tagasimaksed, pGhiosa 12 -1810 -3284
Rendikohustuse tagasimaksed, intress 12 -289 -274
Rahavood finantseerimisest kokku -298 -1908
Rahavood kokku -392 -813
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 614 1427
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 5 222 614
Raha ja raha ekvivalentide muutus -392 -813

Lisad lehekilgedel 39 kuni 90 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Saldo 31.12.2020 5408 3931 -6 627 2712
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 0 0 -2900 -2900
Kokku aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 -2 900 -2 900
Allutatud laenu suurendamine 0 500 0 500
Saldo 31.12.2021 5408 4431 -9 527 312
Vigade korrigeerimise mdju 0 0 -65 -65
Korrigeeritud saldo 31.12.2021 5408 4431 -9592 247
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 0 0 3462 3462
Kokku aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 3462 3462
Saldo 31.12.2022 5408 4431 -6 130 3709

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 16. Lisainformatsioon vigade
korrigeerimise kohta on esitatud lisas 3.

Lisad lehekilgedel 39 kuni 90 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Uldine informatsioon

Baltika Grupp (edaspidi Grupp), mille emaettevite on AS Baltika (edaspidi Emaettevéte), tegeleb rahvusvahelise
réivakaubandusega. Grupp arendab ja opereerib réivabrandi Ivo Nikkolo. Grupp kasutab drimudelit, mis ihendab
rBivakollektsioonide loomise, tarneahela juhtimise ja hulgi- ning jaekaubanduse. 2022. aasta I18pu seisuga oli
Baltikal 25 kauplust kolmel turul (2021. aasta I6pu seisuga 34 kauplust kolmel turul), mis paiknevad Eestis, Latis
ja Leedus. Grupi tootajate arv 31.12.2022 seisuga oli 143 (31.12.2021: 173).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar, kellele ainsana kuulub tle 20%
aktsiatest (lisa 16), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevdte) (driregistri number: 10144415, aadress: Valukoja 10, Tallinn, Eesti Vabariik)
on registreeritud Eesti Vabariigis ja 2022. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis ja Leedus.

31.12.2022 I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne sisaldab
Emaettevdtte ja selle tiitarettevdtete OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud
finantsnaitajaid (Grupi struktuuri vaata lisast 29).

Emaettevotte juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 27. aprillil 2023.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevotte ndukogu ja
aktsionaride lldkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2022. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
ldhtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspohimdétted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimdtteid on
jarjepidevalt kasutatud kdikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vdlja arvatud juhtudel, kui on
viidatud teisiti.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevdtete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevétte
aritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevétte ja
tema tltarettevotete arvestusvaluuta on euro. Kdik summad on Umardatud ldhima tuhandeni, kui ei ole
margitud teisiti.

Uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Muudatused arvestuspohimotetes

Kaesolevates finantsaruannetes kasutatud arvestuspdhimdétted on samad, mida rakendati Grupi konsolideeritud
finantsaruannetes 31.12.2021 |16ppenud aasta seisuga. Jargnevad on muudatused standardites, mida Grupp on
rakendanud kaesoleval aruandeperioodil.

COVID-19ga seotud rendihinna alandamine pirast 30. juunit 2021 (standardi IFRS 16 muudatus)

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. aprillil 2021 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud
on varasem rakendamine).

39



< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2020. aasta mais anti vdlja muudatus ,COVID-19ga seotud rendihinna alandamine” (2020. aasta muudatus),
millega muudeti standardit IFRS 16 ,Rendiarvestus®. 2020. aasta muudatusega vdeti kasutusele vabatahtlik
praktiline abindu, mis lihtsustab rentniku jaoks otseselt COVID-19st tingitud rendihinna alandamise kajastamist.
Praktilise abindu kohaselt ei ole rentnikul kohustust hinnata, kas kriteeriumidele vastava rendihinna alandamise
puhul on tegemist rendilepingu muudatustega, vaid selle asemel saab seda kajastada vastavalt muudele
kohaldatavatele juhistele.

2020. aasta muudatusega kasutusele voetud praktilist abindu kohaldatakse ainult rendihinna alandamisele, mis
mojutab Uksnes makseid, mille algne tdhtaeg oli 30. juunil 2021 vGi varem. 2021. aasta muudatusega
pikendatakse IFRS 16 kohast COVID-19ga seotud rendihinna alandamise kajastamise praktilist abindu tihe aasta
vorra — st rentnikel on lubatud kohaldada seda rendihinna alandamisele, mis m&jutab Uksnes makseid, mille
algne tdahtaeg on 30. juunil 2022 v&i varem.

Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.
Standardi IAS 16 ,,Materiaalsed pohivarad” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt.
Lubatud on varasem rakendamine).

IAS 16 muudatustega nGutakse, et materiaalse pdhivara objektide vajalikku asukohta ja to0seisundisse viimise
jooksul toodetud esemete miiligist saadud tulu tuleb kajastada kasumiaruandes koos nende esemetega seotud
kuludega ning nende kulude suurust tuleb m&é&ta vastavalt IAS 2 mGGtmisnGuetele.

Muudatusi tuleb rakendada tagasiulatuvalt, kuid ainult nende materiaalsete pdhivara objektide suhtes, mis
viiakse vajalikku asukohta ja todseisundisse kdige varasema perioodi alguses, mis on esitatud aruandes, mille
koostamisel ettevdte muudatusi esmakordselt rakendab, vdi parast seda. Muudatuse esialgse rakendamise
kumulatiivset moju kajastatakse jaotamata kasumis (vGi vajaduse korral ménel muul asjakohasel omakapitali
kirjel) algsaldo korrigeerimisena kdnealuse varaseima esitatud perioodi alguses (kui see on vajalik).

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.
Standardi IAS 37 ,,Eraldised, tingimuslikud kohustised ja tingimuslikud varad” muudatused
(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022 véi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt.

Lubatud on varasem rakendamine).

Lepingu taitmiseks tehtavate kulutuste kindlaksmadaramiseks ndutakse muudatustega ettevottelt kdigi otseselt
lepingu taitmiseks tehtavate kulude arvesse vétmist. Muudatustega selgitatakse, et lepingu tditmise kulud
hdlmavad nii konkreetse lepingu taitmiseks tehtavaid valtimatuid kulutusi kui ka osa muudest kuludest, mis on
otseselt seotud lepingute taitmisega.

Ettevote rakendab neid muudatusi lepingutele, mille osas ta ei ole veel tditnud kdiki oma kohustusi selle
aruandeperioodi alguses, mil ta muudatusi esimest korda rakendab (esmase rakendamise kuup&eval). Ettevote
ei korrigeeri voOrreldava perioodi informatsiooni. Selle asemel kajastab ettevGte muudatuste esialgse
rakendamise kumulatiivset mdju jaotamata kasumi voi vastavalt vajadusele méne muu asjakohase omakapitali
kirje algsaldo korrigeerimisena esmase rakendamise kuupaeval.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist m&ju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.
Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2018-2020

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022 véi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine).

IFRS-i edasiarendused (2018-2020) sisaldavad standardites tehtud kahte muudatust:
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e IFRS 9 ,Finantsinstrumendid” muudatustega selgitatakse, et hinnates, kas vdlainstrumentide
vahetamine olemasoleva laenuvdtja ja laenuandja vahel toimub oluliselt erinevatel tingimustel,
sisaldavad koos rahavoogude diskonteeritud niilidisvaartusega kaasatavad tasud ainult uute tingimuste
s6lmimiseks laenuvétja ja laenuandja vahel makstud véi saadud tasusid (sisaldades ka laenuvdtja voi
laenuandja poolt teise osapoole nimel makstud v&i saadud tasusid).

e IFRS 16 ,Rendilepingud” muudatustega eemaldatakse illustreeriv ndide number 13, mis tekitab
praktikas nii rentniku kui ka rendileandja jaoks segadust seoses renditud vara parenduste kajastamisega.
Muudatuse eesmdrk on eemaldada segadust tekitav illustreeriv ndide.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Seni veel joustumata standardid, tdlgendused ja avaldatud standardite muudatused

Jargmised uued standardid, tdlgendused ja muudatused 31.12.2022 |6ppenud aruandeperioodile veel ei kohaldu
ja seetottu pole neid kdesoleva konsolideeritud aruande koostamisel rakendatud. Grupp kavatseb neid
rakendada siis, kui need joustuvad.

Standardi IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 véi hiliem; rakendatakse tagasiulatuvalt.
Lubatud on varasem rakendamine).

Muudatustega selgitatakse, et kohustiste liigitamine liihi- vOi pikaajaliseks p&hineb (ksnes ettevotte Gigusel
arveldamist aruandeperioodi 16pus edasi liikata. Ettevotte Oigus likata arveldamist edasi vahemalt 12 kuud
alates aruandekuupéevast ei pea olema tingimusteta, kuid sellel peab olema sisu. Klassifitseerimist ei mdjuta
juhtkonna kavatsused ega ootused selle kohta, kas ja millal ettevdte oma d&igust kasutab. Muudatustega
selgitatakse ka olukordi, mida peetakse kohustise tasumiseks.

Juhatuse hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel Grupi raamatupidamise aruandele olulist
moju.

Standardi IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine” ja IFRSi rakendusjuhendi nr 2 ,Olulisuse iile
otsustamine” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 véi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine).

Standardi IAS 1 muudatuste eesmark on aidata ettevdtetel avalikustada arvestuspdhimdtete kohta kasulikumat
teavet:

=  Noudes ettevotetelt vaid oluliste arvestuspdhimotete avalikustamist;

=  Selgitades, et ebaoluliste tehingute, muude siindmuste vdi tingimustega seotud arvestuspéhimétted on
samuti ebaolulised ega vaja seetdttu avalikustamist, ja

= Selgitades, et ka mitte kdik oluliste tehingute, muude siindmuste vo&i tingimustega seotud
arvestuspohimotted ei ole ettevotte raamatupidamise aruande seisukohalt olulised.

Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite NGukogu muutis ka IFRS-i rakendusjuhendit nr 2, lisades juhise ja
kaks lisanaidet olulisuse mdiste rakendamise kohta arvestuspdhimotete avalikustamisel.

Muudatused on kooskd&las mdiste ,olulisus” tdpsustatud maaratlusega:

»,Teave arvestuspohimotete kohta on oluline, kui seda koos ettevétte raamatupidamise aruandes sisalduva muu
teabega kasitledes voib mdistlikult eeldada, et see m&jutab otsuseid, mida Uldotstarbelise raamatupidamise
aruande pd&hikasutajad selle raamatupidamise aruande alusel teevad”.
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Juhatuse hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel Grupi raamatupidamise aruandele olulist
maju.

Standardi IAS 8 , Arvestuspohimétted, arvestushinnangute muutused ja vead” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 véi hiliem; rakendatakse edasiulatuvalt.
Lubatud on varasem rakendamine).

Muudatustega vOetakse kasutusele mdiste ,arvestushinnangud” uus madratlus: selgitatakse, et need on
raamatupidamise aruandes esitatud rahalised summad, mille m&&tmisega kaasneb maaramatus. Muudatustega
selgitatakse ka arvestuspShimdtete ja arvestushinnangute vahelist seost: tdapsustatakse, et ettevdte annab
arvestushinnangu selleks, et saavutada arvestuspShimottega kehtestatud eesmarki.

Muudatused ei avalda eeldatavasti Grupile olulist m&ju, kuna nendega antakse juhiseid selle kohta, kas muutusi
tuleb kasitada hinnangute muutustena, arvestuspdhimdtete muutustena véi vigadena.

Standard 1AS 12 ,, Tulumaks” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 véi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine).

Muudatused selgitavad sellistest tehingutest tuleneva edasiliikkunud tulumaksu arvestamist, mille puhul
kajastatakse nii vara kui ka kohustist ning mdlema suhtes rakendatakse Gihesugust maksustamist. Muudatustega
kitsendatakse esmase kajastamise erandi rakendusala nii, et kdnealune erand ei kehti tehingutele, millest tekivad
vordsed ja tasaarvestatavad ajutised erinevused. SeetOttu peavad ettevotted kajastama edasilikkunud
tulumaksuvarasid ja -kohustisi ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad rendilepingu ja kasutuselt kdrvaldamise
eraldise esmasel kajastamisel.

Juhatuse hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel Grupi konsolideeritud raamatupidamise
aruandele olulist moju.

Standard IAS 1 ,,Kohustuste liigitamine liihi- v6i pikaajaliseks, joustumiskuupdeva edasiliikkamine”
muudatused”

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 véi hiljem. Euroopa Liit ei ole muudatusi veel
heaks kiitnud).

IAS 1 muudatused kohustuste liihi- ja pikaajaliseks liigitamise kohta anti valja 2020. aasta jaanuaris. Esialgne
joustumiskuupdev oli 1. jaanuar 2022. COVID-19 pandeemiale reageerides liikati aga jGustumiskuupdeva the
aasta vorra edasi, et anda ettevGtetele rohkem aega muudatuste rakendamiseks.

Juhatuse hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel Grupi konsolideeritud raamatupidamise
aruandele olulist moju.

Konsolideerimispohimatted, driiithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tutarettevétjad on kdik majandustiksused, mille tile Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandustiksust, kui ta
saab voi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab md&jutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvdimu majandustiksuse (ile. Kdik tiitarettevétted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

Tltarettevéte on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates valitseva md&ju tekkimisest kuni
selle 16ppemiseni. Grupp kasutab ariithenduste kajastamisel ostumeetodit. Tiltarettevétte ostmisel tleantud
tasu koosneb (leantud varade, omandaja poolt vGetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide &iglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
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tuleneva vara voi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vGetakse ostukuupéaeval arvele nende Giglastes
vadrtustes. Iga arithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas
ettevGttes Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast
netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevdttes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevGttes kuulunud omakapitaliosaluse diglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa Uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja Ulevdetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vdiksem kui omandatud titarettevotte netovarade Giglane
vadrtus, kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi Emaettevétte kontrolli all olevate
tutarettevotete finantsnaitajad. Gruppi kuuluvate ettevGtete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud
saldod, tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud,
samuti on elimineeritud realiseerumata kahjumid, vélja arvatud kui kahjumit ei saa katta. K&ikide Gruppi
kuuluvate ettevotete arvestuspShimotted on kooskdlas Grupi arvestuspohimdtetega. Vajadusel on
titarettevotete arvestuspohimdtteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspdhimdtetele.

Emaettevotte  konsolideerimata  pdhiaruannetes  kajastatakse  investeeringuid  tiitarettevGtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Koik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise paeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
Uimberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja  Umberhindlusel, kajastatakse netomeetodil real ,Muud &ritulud
(-kulud)“ (lisa 23). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,Finantskulud” (lisa 25).

Finantsvarad ja -kohustused

Finantsvarad — kajastamine ja esmane mé6tmine

Noudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise hetkel. Koik Ulejdanud finantsvarad ja -kohustused
kajastatakse siis kui Grupist saab instrumendi lepinguline osapool.

Grupp moddab esmasel kajastamisel finantsvara voi -kohustust selle Giglases vaartuses, millele on lisatud voi
millest on maha arvatud tehingukulutused, mis on otseselt seotud finantsvara omandamise voi finantskohustuse
emiteerimisega. Noudeid ostjate vastu, mis ei ole seotud olulise finantseerimise komponendiga, voetakse
esmasel kajastamisel arvele tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine mé6tmine

Grupp kajastab finantsvara edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses, Giglases vaartuses labi muu koondkasumi
vOi Giglases vaadrtuses muutusega labi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita imber parast nende esmast kajastamist, vélja arvatud juhul, kui Grupp muudab
oma finantsvarade haldamise arimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse kdik mdéjutatud finantsvarad imber
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drimudeli muutusele jargneva esimese aruandeperioodi esimesel pdeval. Finantsvarasid moddetakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kui mdlemad jargmised tingimused on tdidetud:

e finantsvara hoitakse darimudeli raames, mille eesmérk on hoida finantsvara lepingupGhiste rahavoogude
kogumiseks; ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad kindlaksmé&aratud kuupaevadel rahavood, mis on ainult
pohiosa ja tasumata p&hiosalt arvestatud intress.

Grupp klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavatakeks finantsvaradeks raha ja raha
ekvivalendid, nduded ostjate vastu ja muud nduded.

Finantsvara mdddetakse Oiglases vadrtuses muutustega labi muu koondkasumi, kui see vastab mdlemale
jargmisele tingimusele ja seda ei ole maaratud varana, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande:

e instrumente hoitakse arimudelis, mille eesmark on saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine
kui ka finantsvarade miilk; ja

e lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata
pohiosalt arvestatud intress.

Koik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud moddetavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases
vadrtuses labi muu koondkasumi nagu on eelpool kirjeldatud, méGdetakse Giglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande.

Esmasel kajastamisel vOib Grupp Oiglases vadartuses labi kasumiaruande mdddetavaks maadratleda ka
finantsvarad, mis vastavad kas korrigeeritud soetusmaksumuse vGi diglases vaartuses labi muu koondkasumi
kajastamise tingimustele, kui see kas kdrvaldab v&i vdhendab oluliselt mo6dtmise vdi kajastamise
jarjepidevusetust, mis muul juhul tekiks varade véi kohustuste mddtmisel vdi nendelt saadavate kasumite voi
kahjumite kajastamisest erinevatel alustel.

Finantsvarad — edasine méotmine ning kasum ja kahjum

Korrigeeritud Sellesse gruppi kuuluvad varad kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses,

soetusmaksumus kasutades efektiivse intressimdara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest
arvatakse maha kahjum vara vaartuse langusest. Intressitulu, kasum voi kahjum
valuutakursi muutusest ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise I6petamisel tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Finantskohustused — klassifitseerimine, edasine méétmine ning kasumid ja kahjumid

Finantskohustused klassifitseeritakse moddetuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses vGi Oiglases vaartuses
muutustega labi kasumiaruande. Finantskohustus klassifitseeritakse Oiglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande, kui seda hoitakse kauplemise eesmargil, see on tuletisinstrument voi see on sellisena kajastatud
esmasel kajastamisel. Finantskohustused diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande hinnatakse Giglases
vaartuses ning puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse kasumiaruandes.

Finantsinstrumentide finantskohustiseks voi omakapitaliinstrumendiks liigitamine

Grupp liigitab instrumendi voi selle komponendid esmasel kajastamisel kas finantskohustiseks, finantsvaraks voi
omakapitaliinstrumendiks vastavalt lepingupdhise kokkuleppe sisule ja finantskohustise, finantsvara ning
omakapitaliinstrumendi moistele.
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Kajastamise lopetamine
Finantsvara

Grupp I6petab finantsvara kajastamise siis ja ainult siis, kui lepingujargsed Gigused finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele I6pevad voi kui Grupp kannab finantsvara lle ning lilekandmine vastab kajastamise Idpetamise
kriteeriumitele. Grupp annab lepinguliste rahavoogude saamise Giguse Ule tehingus, mille puhul antakse ule k&ik
finantsvara omamisega seotud riskid ja hiived v8i kus Grupp ei anna tleandmise kdigus finantsvara omamisega
seotud riske ja hivesid, kuid Grupil ei sdili kontrolli finantsvara Ule. Tehingud, millega Grupp annab lle oma
finantsaruannetes kajastatud varad, kuid Grupp sailitab kdik v6i pdhilised Gleantud varade riskid ja hiived, siis
sellistel juhtudel Gleantud vara kajastamist Grupp ei [Gpeta.

Finantskohustused

Grupp eemaldab finantskohustuse oma finantsseisundi aruandest siis ja ainult siis, kui see on kustutatud. See
tdhendab kui lepingus maadratletud kohustus on tdidetud, tihistatud voi aegunud. Grupp |0petab
finantskohustuse kajastamise, kui finantskohustuse tingimusi muudetakse nonda, et kohustuse rahavood on
oluliselt erinevad esialgsest kohustusest. Sellisel juhul kajastatakse muudetud tingimustel pdhinevat uut
finantskohustust diglases vaartuses.

Erinevus I6petatud finantskohustuse vGi teisele osapoolele lilekantud finantskohustuse (voi finantskohustuse
osa) raamatupidamisliku jaadkmaksumuse ja makstud tasu, sealhulgas kdigi Glekantud mitterahaliste varade vGi
vOetud kohustuste vahel kajastatakse labi puhaskasumi.

Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja kajastatakse netosummana finantsaruandes siis ja ainult siis, kui
Grupil on sel hetkel seaduslik Gigus summasid tasaarveldada ja Grupil on teadlik kavatsus need kas tasuda
netopdhiselt voi realiseerida vara ja tasuda samaaegselt kohustus.

Finantsvarade vdidirtuse langus

Grupp rakendab vaartuse languse kajastamisel oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade suhtes.

Grupp modddab vaartuse langust summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega, valja
arvatud finantsvarad, mille vdartuse langus mdddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate
krediidikahjumitega:

e muud nduded;

e raha ja raha ekvivalendid, mille krediidirisk ei ole péarast esmast kajastamist markimisvadarselt
suurenenud.

Grupp rakendab koigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standardis IFRS 9
satestatud lihtsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi kehtivusaja jooksul eeldatava
krediidikahjumi summas.

Grupp kajastab alati nGuetele ostjate vastu moodustatud allahindluse summas, mis vérdub nende kehtivusaja
jooksul eeldatavalt tekkiva krediidikahjumiga. Nimetatud varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks
kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb Grupi ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lldiste majandustingimuste ning vajadusel raha
ajavdartusega. Eeldatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid.
Krediidikahjum on vahe lepingujargsete rahavoogude ja Grupi poolt oodatavate rahavoogude vahel, mida
diskonteeritakse finantsvara efektiivse intressimaaraga.
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Igal aruandekuupdeval hindab Grupp, kas korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
krediidikvaliteet on langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud tiks voi mitu sindmust,
mis avaldavad selle finantsvara eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset mdju. Asjaolud, mis annavad
indikatsiooni, et finantsvara krediidikvaliteet on langenud, on jargmised:

e volgniku olulised finantsraskused;

e lepingu rikkumine (kohustuste mittetditmine voi tahtajaks tasumata jatmine);

e laenu voi ettemakse restruktureerimine tingimustel, mida Grupp muul juhul ei oleks teinud;
e ontdendoline, et vdlgnik satub makseraskustesse.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vaartuse languse vérra vdhendatakse varade
raamatupidamislikku maksumust.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid
mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud
hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav miigihind normaalse dritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.

Materiaalne pohivara

Pohivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Ghe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks
ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks
tema todseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pbhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenaoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mddta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi véi vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

Pdhivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:

e hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
e masinad ja seadmed 2-7 aastat;
e muuinventar 2-10 aastat.
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Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimddrade, amortisatsioonimeetodi ja varadele
madratud |Gppvaartuste pShjendatust. Kui vara 10ppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, [Gpetatakse
vara amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade vaartuse vdimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus pGhivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud mudgikulud v&i vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vdiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse p&hivara objektid alla kaetava
vadrtuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,,Muud drikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pohivara miigist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse miigist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,Muud &ritulud ja -kulud®.

Immateriaalne pohivara (v.a firmaviirtus)

Immateriaalne pohivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vGimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused.

Kaubamdrgid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid voetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jaakvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja pShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea
jooksul:

e litsentsid 10 aastat;
e kaubamargid kuni 50 aastat.

Kaubamarkide ja litsentsidega seotud amortisatsioonikulu kajastatatakse kasumiaruandes kirjetel
,Turustuskulud ja ,Uldhalduskulud®, s&ltuvalt vara olemusest ja kasutusotstarbest.

Tarkvara

Tarkvara arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes. Valjaminekud, mis on
otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvaraga, mille soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt méota
ja millest tdenaoliselt saadakse enam kui Gihe aasta jooksul majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused,
vOetakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad tarkvara arendamisega seotud tootajate
palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa lldkuludest.

Tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena, amortiseeritakse lineaarsel
meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Tarkvaraga seotud amortisatsioonikulu kajastatatakse kasumiaruandes kirjetel ,Turustuskulud” ja
,Uldhalduskulud®, sdltuvalt vara olemusest ja kasutusotstarbest.
Firmaviirtus

Firmavaartus on positiivne vahe arilthenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vadrtuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
Oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
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selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Arililhenduse soetamise kdigus tekkinud firmavaartust
kajastatakse konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja
tingimuslike kohustuste diglase vaartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Muud aritulud®.

Omandamise kuupéeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel mdddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiksustele.

Igal bilansipdeval (v6i tihedamini, kui mdni sindmus voi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vGimalikule langusele) viiakse labi vara vdartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vdiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara viirtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vadrtuse langust, virreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid,
mis viitavad vara vaartuse vGimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus
ning vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vGrra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mutgikulutused vai selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kérgem. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vadrtus kas iga uUksiku varaobjekti v&i vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik
rahavoogusid eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on tdusnud.
Allahindluse tlhistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pd&hivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tihistata.

Rendilepingud

Lepingu s6lmimisel hindab Grupp, kas leping on rendileping v3i kas leping sisaldab endas renti. Leping on
rendileping (voi sisaldab endas renti), kui leping annab &iguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara
teatud aja jooksul tasu eest. Hindamaks, kas leping annb diguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab Grupp
IFRS 16 rendi definitsiooni.

Grupp kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu solmimisel vdi muutmisel jaotab Grupp lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Grupp kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupaeval. Kasutusdiguse vara moddetakse
algselt soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat
korrigeeritakse tehtud ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste vOrra ning taastamiskulude vérra (mis
tulenevad vara demonteerimisest ning taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud
rendisoodustused.

Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupaevast kuni rendiperioodi I6puni, vélja
arvatud juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus Grupile rendiperioodi I6pus tle voi kui
kasutusdiguse vara jadkvaartus viitab sellele, et Grupp plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul
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amortiseeritakse kasutusdiguse vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis madratakse samadel alustel nagu
vastavate Grupi poolt omatavate materiaalsete pdhivarade puhul. Lisaks vdhendatakse kasutusdiguse vara
vadrtuse langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti korrigeeritakse kasutusdiguse vara ning rendikohustust
teatud limberhindamistel.

Rendikohustust mdddetakse algselt rendimaksete nildisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte
alguskuupdevaks, kasutades rendi sisemist intressimaara vGi kui seda maéara ei ole véimalik kindlaks teha, siis
alternatiivset laenuintressimaéra. Uldjuhul kasutab Grupp diskontomairana alternatiivset laenuintressimaara.

Grupp leiab alternatiivse laenuintressimaara kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vdttes arvesse renditingimusi ja renditava vara tilpi, et jduda renditavale varale sobiva
alternatiivse laenuintressimaarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:

o fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed);

e trahvid rendilepingu katkestamisel (kui katkestamine on piisavalt kindel);
e viljaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel);

e garanteeritud jadkvaartus (makstava summa eeldatav vaartus); ja

e indeksist vOi maarast séltuvad rendimaksed.

Rendikohustust m&ddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Rendikohustust arvutatakse Umber siis, kui
tulevastes rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist voi maarast, kui muutub hinnang garanteeritud
jadkvaartuse summa osas voi kui Grupp muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara
valjaostu, rendi pikendamise vdi Idpetamise vBimalusi. Samuti mdddetakse rendikohustust mber kui muutuvad
fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Grupp on kasutanud standardites IFRS 16.42 A ja 42 B satestatud erandit, kusjuures otseselt COVID-19
pandeemiast tulenevaid muudatusi ja kdigi jargmiste tingimuste taitmist ei loeta rendimuudatuseks:

e rendimaksete muutuse tulemuseks on renditasu muudetud tasu, mis on pdhimdtteliselt sama voi
vaiksem kui vahetult eelnenud renditasu;

e rendimaksete mis tahes vahendamine mdjutab ainult makseid, mis algselt olid tasumisele kuuluvad 30.
juunil 2022 vG&i varem (naiteks rendisoodustus vastaks sellele tingimusele, kui selle tulemusel
vaheneksid rendimaksed 30. juunil 2022 v&i enne seda ja rendimaksed suureneksid ka parast 30. juuni
2022); ja

e (ilejaanud rendilepingu tingimusi ei muudeta.

Kui rendikohustust hinnatakse Umber {lal loetletud pG&hjuste tottu, tehakse kasutusGiguse vara
raamatupidamislikus maksumuses vastav korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse
kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara raamatupidamislik maksumus on vahendatud nullini.

Grupp on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide
ning lGhiajaliste rentide puhul. Grupp kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt
rendiperioodi jooksul.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning t66tajatele seatud eesmarkide taitmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu valjamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.
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Kohustused too6votjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Grupp moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg v6i summa pole kindlad. Eraldise
suuruse ja realiseerumisaja maaramisel tuginetakse juhtkonna vdi vastava ala ekspertide hinnangutele.

Eraldis kajastatakse juhul, kui Grupil on enne aruandeperioodi I8pu seisuga tekkinud juriidiline v&i tegevusest
tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside valjamineku naol on tdendoline (lle 50%) ning eraldise
suurus on usaldusvaarselt maaratav.

Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse aruandeperioodi |6pu seisuga ning eraldise suurust
hinnatakse uuesti iga aruandeperioodi IGpus. Juhul, kui eraldis realiseerub tGenéaoliselt rohkem kui Ghe aasta
parast, kajastatakse seda diskonteeritud niidisvaartuses. Diskonteerimisel kasutatakse tulumaksueelset
diskontomé&ara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevdartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja mooddudes kajastatakse intressikuluna.

Tingimuslikeks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise tdendosus jaab alla 50%
vOi nende suuruse hindamine ei ole usaldusvaarne. Tingimuslikud kohustused avalikustatakse konsolideeritud
aastaaruande lisades.

Omakapital
Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate vdljastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vdhendamisena real ,,Ulekurss” vdi selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele véi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdoistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena
ja liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsiondride
Uldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vbib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei voi teha vdljamakseid aktsionaridele.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevdtte osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt ettevSte vdib teenida tulu ja kanda kulusid,
millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt lile ettevotte
igapdevaste otsuste langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi
tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskd&las kontserni igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. Igapdevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on maaratletud kui Emaettevotte juhatus.
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Tulude arvestus

Midgitulu on tulu, mis tekib Grupi tavapdrase dritegevuse kaigus. Muugitulu kajastatakse tehinguhinnas.

Tehinguhind on kogutasu, mida Grupil on digus saada lubatud kaupade vGi teenuste kliendile Gileandmise eest ja

millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab mutgitulu siis, kui

kontroll kauba voi teenuse Ule antakse Ule kliendile.

All olev tabel annab llevaate klientidega sdlmitud lepingute tditmise kohustuste olemuse ja ajastuse, sealhulgas

oluliste maksetingimuste ja sellega seotud tulude kajastamise pohimdtete kohta.

Toote/teenuse tiilip

Toimingukohustuste tditmise iseloom ja

ajastus, sealhulgas olulised maksetingimused

Tulude kajastamise pohimaotted

Jaemiiiik

Kliendid omandavad kauba {le kontrolli sel
hetkel, mil kaup on Grupi poolt kliendile Ule
antud ja klient on vastava kauba
aktsepteerinud. Tasumine toimub klientide
poolt koheselt poes. Kliendid saavad kauba eest

tasuda kas sularahas vdi maksekaardiga.

Klientidel on digus ostetud kaupu tagastada 14
pieva jooksul. Uldjuhul raha tagastust
kauplustes ei pakuta (vdimalik on toode vilja
vahetada teise suuruse vGi mudeli vastu ja
samuti on véimalik kinkekaarti saada tagastatud
kauba vaartuses). Kui toode on defektiga, siis on
klientidel Gigus ostetud kaup tagastada 6 kuu
jooksul.

Kaupade mudgist saadav tulu kajastatakse
hetkel, mil midgitehing viiakse
jaemudigikaupluses kliendiga |Iopule.

Kaupade tagastamise Oigus on kooskdlas

asjakohase riigi  kohalike reeglitega.
Ajalooliste andmete ja parimate
hinnangute pohjal arvutatakse ja
kajastatakse tagastusreserv ja  Gigus

tagastatud kaubale. Kuna tagastatud kauba
arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on
vaga téendoline, et kajastatud
kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral

tihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas,
kus Grupil on vastavalt garantiitingimustele
kohustus parandada vdi asendada vigane
toode. 31.12.2022 ja 31.12.2021 seisuga ei
ole Grupis olulist garantiieraldist.

E-kaubandus

E-poe midkide puhul omandavad kliendid
kauba ile kontrolli sel hetkel, mil kaup on
kliendi juurde kohale toimetatud. Tasumine
toimub klientide poolt koheselt. Kliendid saavad
kauba eest tasuda krediitkaardiga voi otse
panga kaudu.

Klientidel on digus ostetud kaupu tagastada 14
paeva jooksul alates paki kdttesaamise paevast.
E-poe registreeritud kasutajatel on digus pakk
tagastada 30 pdeva jooksul. Kui toode on
defektiga, siis on klientidel digus ostetud kaup
tagastada 2 kuu jooksul.
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Tulu kajastatakse siis, kui kontroll kaupade
vOi teenuste lle antakse Ule kliendile, st kui
klient  aktsepteerib kaupade
tarnimist. Tulu kajastatakse saadud tasu

nende

eeldatavas vaartuses (vGttes arvesse

vGimalikke tagastusi). Grupp kasutab

varieeruva tulu hindamiseks eeldatava
vaartuse meetodit, arvestades sarnaste
tunnustega lepingute suurt hulka. Seejarel
rakendab Grupp muutuva tasu hinnangute
piiramise noudeid, et madrata kindlaks
muutuva tasu summa, mida saab
tehinguhinnas  kajastada ja  tuluna
kajastada. Tagastuskohustust kajastatakse
eeldatavalt tagastatava kauba eest (s.o.
summa, mis ei sisaldu tehinguhinnas). Vara
tagastamise Gigust (ja vastavat miugihinna
korrigeerimist) kajastatakse kauba kliendilt

tagasindudmise Oiguse eest.
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Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade voi teenuste lleandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui ks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse
mdju osas.

Tulumaks ja edasilitkkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevotete kasumit Eestis ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud
tulumaksuvarasid ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véaljamakstavaid
dividende maksumé&iraga 20/80 netodividendina valjamakstud summalt. Alates 2019. aastast on v&imalik
dividendide viljamaksetele rakendada maksumaira 14/86. Seda soodsamat maksumaira saab kasutada
dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on
maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on
2018.a. esimene arvesse voetav aasta.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud
vOi millal need tegelikult valja makstakse.

Edasilikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumilt ja muudelt tlitarettevitete
reservide omandamise jargsetelt liikumistelt, valja arvatud juhul, kui Grupp kontrollib titarettevétte
dividendipoliitikat ja on tdendoline, et erinevus dividendide kaudu ega ldhitulevikus muul viisil ei kao.

Kontsern kontrollib ajutiste erinevuste tihistamist, mis on seotud tiitarettevdtete dividendidelt vdetavate
maksudega vOi nende kdsutamisel saadud kasumiga. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste osas
edasilikkunud tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused lahitulevikus
taastuvad.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevotete kasum. Seega kajastati seni
edasiliikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevotete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse
alates 1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud parast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumé&araga 20/80.
Seaduse uleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31.12.2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid voi teatud eraldisi.

Uue maksuseaduse t6ttu ei ole enam maksubaaside ning varade ja kohustuste bilansilise maksumuse vahel
erinevusi ning seetdttu ei teki Latis tltarettevotjate suhtes edasiliikkunud tulumaksu varasid ja kohustusi. Kdik
varasematel perioodidel kajastatud edasiliikkunud tulumaksu varad ja kohustused kajastati 2017. aastal ja
sellega seotud tulumaksukulu / -tulu kajastati kasumiaruandes v&i muus koondkasumis / omakapitalis muu
koondkasumiaruande kaudu kajastatud edasiliikkunud tulumaksu varade / kohustuste osas. tulu / omakapital.

Edasiliikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise jargsete
tutarettevotete reservide liikumiste pealt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tiitarettevotte
dividendipoliitikat ja on tdendoline, et erinevus dividendide kaudu ega lahitulevikus muul viisil ei kao.

Kontsern kontrollib ajutiste erinevuste tihistamist, mis on seotud tiitarettevdtete dividendidelt voetavate
maksudega vOi nende kdsutamisel saadud kasumiga. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste osas
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edasiliikkunud tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused lahitulevikus
taastuvad.

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Leedus ettevtte kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Ettevotte tulumaksu maarad

2022 2021
Eesti 20% 20%
Lati 20% 20%
Leedu 15% 15%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud koikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja
konsolideeritud finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vadrtuste vahel. Pohilised ajutised
erinevused tekivad pGhivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks
arvutatakse kehtivate voi eeldatavalt kehtivate maksumadradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui
ajutised erinevused voi maksukahjumid realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksuvara ja kohustused on
tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi kuuluva aritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt
ning maksukahjumitelt kajastatakse finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on tdenaoline, et see realiseerub labi
maksustatava kasumi tekke tulevikus. Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt
investeeringutest tltarettevotetesse, valja arvatud juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli
all ja ajutise erinevuse realiseerumine ldhitulevikus on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit
kui keskmist aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat m&ju puhaskasumile aktsia kohta.

Aruandekuupievajirgsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise
aastaaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega. Aruandekuupaevajargsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud,
kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on vilja toodud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

Kaesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande koostamisel on juhtkond teinud otsuseid ja hinnanguid, mis
mojutavad Grupi arvestuspShimdtete rakendamist ning kajastatud varade, kohustuste, tulude ja kulude
summasid. Tegelikud tulemused v&ivad nendest hinnangutest erineda.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse jooksvalt lle. Hinnangute muudatusi kajastatakse
edasiulatuvalt.

Otsused

Informatsioon arvestuspbhimd&tete rakendamisel tehtud otsuste kohta, millel on koige olulisem mdju
finantsaruannetes kajastatud summadele, on esitatud jargmistes lisades:
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Lisa 12: Rendilepingute pikkus — lepingute renditingimuste maaramine
Lisa 16: Allutatud laenud — klassifitseerimine finantskohustisteks v6i omakapitaliinstrumentideks

Lisa 24: Ivo Nikkolo kaubamarkide miilik ja kajastamine ainulitsentsi alusel

Eelduste ja hinnangutega seotud ebakindlused

Teave eelduste ja hinnangute ebakindluste kohta aruandekuupéeval, millel on méarkimisvaarne risk varade ja

kohustuste bilansilise maksumuse oluliseks korrigeerimiseks jargmisel majandusaastal, on esitatud jargmistes

lisades:

Lisa 4: lvo Nikkolo kaubamaérkide mitginGudega seotud vaartuse risk
Lisa 7: Varude neto realiseerimisvaartuse hindamine
Lisa 11: Firmavaartuse testimine — vara vadrtuse languse maaramise testis kasutatud eeldused

Lisa 31: Tegevuse jatkuvus

Oiglase vairtuse mdodtmine

Mitmed Grupi arvestuspohimdtted ja avalikustatavad andmed nduavad diglase vaartuse mdStmist nii finants-

kui ka mittefinantsvarade ja -kohustuste puhul. Vara vGi kohustuse diglase vdaartuse mootmisel kasutab Grupp

vBimaluste piires jalgitavaid turuandmeid.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid sGltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:

Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pd&hinevad jalgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades
sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul v&i ka finantsinstrumendid, mille
timberhindluseks kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.

Tase 3: Finantsinstrumendid, mille mberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Kui vara voi kohustise diglase vaartuse médtmiseks kasutatavad sisendid langevad diglase vaartuse hierarhia

erinevatele tasanditele, liigitatakse Oiglase vaartuse mddtmine tervikuna samale diglase vaartuse hierarhia

tasemele kui kdige madalaima taseme sisend, mis on oluline kogu m&&tmise jaoks.

Grupp kajastab Oiglase vaartuse hierarhia tasemete vahelisi liikkumisi selle aruandeperioodi I6pus, mille jooksul

muutus toimus.

Lisateavet Oiglase vaartuse mootmisel tehtud eelduste kohta on toodud jargmistes lisades:

Lisa 4: Finantsriskid, diglase vaartuse alapeatiikk
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne

Aruandeperioodil tuvastas Grupp jargmised vead:

IFRS 16 rendiarvestus sisaldas endas aritmeetilisi ja faktilisi vigu. Vigade tdttu olid kasutusdiguse varad
ja rendikohustised alahinnatud;

Suur-Karja 14 asuva Ivo Nikkolo kaupluse tirilepingu osas oli Grupp Ules vdtnud tasumata rendimaksete
osas eraldise. Samas summas oli kajastatud juba ka rendikohustis finantsaruannetes. Vea t6ttu olid
muud kohustised ja turustuskulud tlekajastatud;

Konsolideeritud 2021. aasta aritegevusest tulenevate rahavoogude aruande alguspunktiks oli drikasum
(-kahjum). IAS 7 selgitab, et kui ettevote kasutab aritegevuse rahavoogude kajastamisel kaudmeetodit,
siis rahavoogude alguspunktiks on puhaskasum (-kahjum), mitte arikasum (-kahjum); ja

Konsolideeritud 2021. aasta rahavoogude aruandes oli ebakorrektne kajastus aritegevuse rahavoogude
grupis seoses ettevotte suuraktsionari KIK Fund SICAV-SIF poolt 31.12.2021 sdlmitud laenulepinguga,
mille alusel anti 500 tuhande euro suurune allutatud laen (laen laekus 23.02.2022). Laenuleping
kajastati aritegevuse rahavoogudes nii muu mitterahalise korrigeerimisena kui ka kaibekapitali
muutuste korrigeerimisena. See-eest laenulepingu sélmimine ei mdjutanud puhaskasumit, mistottu
pole vaja teda aritegevuse rahavoogudest vilja korrigeerida. Kuna laenuleping on olemuselt
finantseerimistegevusega seotud rahavoog, siis ei pea seda kajastama kdibekapitali muutuste
korrigeerimisena.

Vigade korrigeerimised ei m&juta oluliselt 2021. aasta tava- ja lahjendatud aktsiakasumit.

Eelnevate perioodide vigu korrigeeritakse tagasiulatuvalt, vdlja arvatud maaral, mil on teostamatu kindlaks

maarata kas vea perioodispetsiifilisi mjusid vdi kumulatiivset m&ju. Antud juhul ei olnud juhatusel vdimalik IFRS

16 rendiarvestuse puhul kindlaks mé&arata vigade perioodispetsiifilisi mdjusid ihe v6i enama esitatud eelneva

perioodi vordlusandmete t&ttu, mistdttu korrigeerib Grupp varaseima perioodi varade, kohustiste ja omakapitali

algsaldosid, mille suhtes tagasiulatuv korrigeerimine on teostatav (31.12.2021).

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Enne IFRS 16 vea Eraldise vea Pdrast
31.12.2021 korrigeerimisi korrigeerimine korrigeerimine korrigeerimisi
Vara kasutusGigus 5956 225 0 6181
Muud varad 5539 0 0 5539
Vara kokku 11 495 225 0 11720
Rendikohustis 5956 399 0 6 355
Volad hankijatele ja muud kohustused 2438 0 -109 2329
Muud kohustused 2789 0 0 2789
Kohustused kokku 11183 399 -109 11473
Jaotamata kasum (-kahjum) -9527 -174 109 -9592
Muud kirjed 9839 0 0 9839
Omakapital kokku 312 -174 109 247
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Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruanne

Enne IFRS 16 vea Eraldise vea Parast
2021 korrigeerimisi korrigeerimine korrigeerimine korrigeerimisi
Brutokasum 6120 0 0 6120
Turustuskulud -8 084 0 109 -7 975
Muud -936 0 0 -936
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -2900 0 109 -2791
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) -2900 0 109 -2791
Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Aritegevuse Allutatud
rahavoogude laenu vea
Enne alguspunkti korrigeerimine Parast

2021
Rahavood aritegevusest

korrigeerimisi

korrigeerimine

korrigeerimisi

Arikasum (-kahjum) -2 505 2505 0 0
Puhaskasum (-kahjum) 0 -2791 0 -2791
Kasumi (-kahjumi) korrigeerimised 3953 0 -500 3453
Muutused kaibekapitalis 16 -109 500 407
Makstud intressid ja muud finantskulud -34 34 0 0
Intressikulud 0 330 0 330
Inressitulud 0 0 0 0
Tulumaksukulu 0 65 0 65
Rahavood aritegevusest kokku 1430 34 0 1464
Rahavood investeerimistegevusest kokku -369 0 0 -369
Rahavood finantseerimisest kokku -1874 -34 0 -1908
Rahavood kokku -813 0 0 -813

Emaettevétte eraldiseisev aruanne
Aruandeperioodil tuvastas Emaettevite jargmised vead:

e IFRS 16 rendiarvestus sisaldas endas aritmeetilisi ja faktilisi vigu. Vigade tottu olid kasutusdiguse varad
ja rendikohustised alahinnatud;

e Emaettevotte 2021. aasta adritegevusest tulenevate rahavoogude aruande alguspunktiks oli drikasum (-
kahjum). IAS 7 selgitab, et kui ettevGte kasutab dritegevuse rahavoogude kajastamisel kaudmeetodit,
siis rahavoogude alguspunktiks on puhaskasum (-kahjum), mitte arikasum (-kahjum);

e EmaettevGtte 2021. aasta rahavoogude aruandes oli ebakorrektne kajastus aritegevuse rahavoogude
grupis seoses ettevotte suuraktsionari KIK Fund SICAV-SIF poolt 31.12.2021 sélmitud laenulepinguga,
mille alusel anti 500 tuhande euro suurune allutatud laen (laen laekus 23.02.2022). Laenuleping
kajastati aritegevuse rahavoogudes nii muu mitterahalise korrigeerimisena kui ka kaibekapitali
muutuste korrigeerimisena. See-eest laenulepingu s6lmimine ei mdjutanud puhaskasumit, mist&ttu
pole vaja teda daritegevuse rahavoogudest valja korrigeerida. Kuna laenuleping on olemuselt
finantseerimistegevusega seotud rahavoog, siis ei pea seda kajastama kaibekapitali muutuste
korrigeerimisena; ja

e Emaettevitte omakapitali muutuste aruandes kajastatud omakapitali vaartus ei ole vastavuses
Emaettevotte finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitaliga.
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Eelnevate perioodide vigu korrigeeritakse tagasiulatuvalt, vdlja arvatud madaral, mil on teostamatu kindlaks

madrata kas vea perioodispetsiifilisi mGjusid véi kumulatiivset moju. Antud juhul ei olnud juhatusel vGimalik IFRS

16 rendiarvestuse puhul kindlaks maarata vigade perioodispetsiifilisi mdjusid ihe v6i enama esitatud eelneva

perioodi vordlusandmete tGttu, mistottu korrigeerib Grupp varaseima perioodi varade, kohustiste ja omakapitali

algsaldosid, mille suhtes tagasiulatuv korrigeerimine on teostatav (31.12.2021).

Emaettevétte finantsseisundi aruanne

Enne IFRS 16 vea Pdrast
31.12.2021 korrigeerimisi korrigeerimine  korrigeerimisi
Vara kasutusdigus 284 196 480
Muud varad 4619 0 4619
Vara kokku 4903 196 5099
Rendikohustis 443 36 479
Muud kohustused 4251 0 4251
Kohustused kokku 4694 36 4730
Jaotamata kasum (-kahjum) -9630 160 -9470
Muud kirjed 9839 0 9839
Omakapital kokku 209 160 369

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne
Enne Korrigeerimised Parast

31.12.2021 korrigeerimisi korrigeerimisi
Jaotamata kasum (-kahjum) -9 745 2751 -9470
Muud kirjed 9839 0 9839
Omakapital kokku 94 2751 369
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste bilansiline vaartus -863 0 -863
Korrigeeritud valitseva ja olulise mgju all olevate osaluste

vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1081 -340 741
Konsolideerimata omakapital 312 -652 247

!Omakapitali kirje korrigeerimine summas 275 tuhat eurot kujuneb jargmiselt:

e 160 tuhat eurot on tingitud IFRS 16 algsaldode korrigeerimisest; ja

e 115 tuhat eurot on tingitud asjaolust, et Emaettevotte omakapitali muutuste aruandes oli omakapitali

kokku summa 115 tuhat eurot vaiksem kui Emaettevotte finantsseisundi aruandes.

2Vaata konsolideeritud finantsseisundi aruandes tehtud korrigeerimisi kirjel ,Jaotamata kasum (-kahjum)“.
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Emaettevétte rahavoogude aruanne

Aritegevuse Allutatud

rahavoogude laenu vea
Enne alguspunkti korrigeerimine Parast
2021 korrigeerimisi korrigeerimine korrigeerimisi

Rahavood aritegevusest

Arikasum (-kahjum) -2902 2902 0 0
Puhaskasum (-kahjum) 0 -3034 0 -3034
Kasumi (-kahjumi) korrigeerimised 1148 0 -500 648
Muutused kaibekapitalis -119 0 500 381
Makstud intressid ja muud finantskulud -34 34 0 0
Intressikulud 0 132 0 132
Rahavood aritegevusest kokku -1907 34 0 -1873
Rahavood investeerimistegevusest kokku -158 0 0 -158
Rahavood finantseerimisest kokku -1401 -34 0 1367
Rahavood kokku -664 0 0 -664

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu

osa Grupi aritegevusest. Grupi vGime identifitseerida, m&6ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks

sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui v8imalik negatiivne

korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja

hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade

reguleerimise véimalust, kulubaasi vdhendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt

seatud nouded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning Grupi sisemised

regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide madaratlemist, md6tmist ning

kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.

Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks véetud meetmete (le.

Tururisk

Valuutarisk

2022. ja 2021. aastal toimusid miigid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud vélisvaluutas teostatavate ostudega.

Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut

valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu

kuuluvate maadega kaubeldakse eurodes.

Grupi tulemusi

mdojutab valisvaluuta kursside koikumine euro

valuutakursside muutuse mdju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid

USD (USA dollar)

Muutus bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes oli jargmine:

Bilansipaeva kursid
USD (USA dollar)
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Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vGlakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seetdttu
ei ole valuutariskile avatud. V&lad hankijatele (Lisa 13) sisaldavad endas osaliselt kohustusi vélisvaluutas ning on
seetGttu valuutariskile avatud.

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist ja valuutakursside prognoose pidevalt ning hindab, kas kursside
muutused Uletavad Grupi satestatud riskitaluvuse méaara. Kui juhatus tuvastab, et on risk riskitaluvuse maéara
tletamiseks, siis riski vahendamiseks saab vdimaluse korral juhatus kasutada erinevaid vahendeid, néiteks:

e Vilisvaluutas fikseeritud maksete ajastamine (muuta maksete ajastust ndnda, et kasutada éra
oodatavaid vahetuskursside muutusi); ja

e Reservide hoidmine valisvaluutas.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimdaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mojuta turu intressimdarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihi- ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimadra. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i vGimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

31.12.2022 seisuga oli Grupi intressikandvate vdlakohustuste intressimaarade struktuur jargmine:

31.12.2021

31.12.2022 T
korrigeeritud
Muutumatu maaraga volakohustused (lisa 12) 5109 6354
Muutuva maéaraga volakohustused (lisa 13) 3096 2 697
Kokku 8 205 9 051

Kui ujuva intressimddraga vdlakohustuste intressimadrad oleksid aruandeperioodil muutunud (ihe vdi kahe
protsendipunkti vorra eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadanud konstantseks, oleks Grupi
aruandeperioodi kasum vdi kahjum ja omakapital kasvanud (v6i kahanenud) alljargnevalt.

2022 2021
Kahe protsendipunkti suurune tdus? -62 -
Uhe protsendipunkti suurune t&us -33 -9
Uhe protsendipunkti suurune langus 25 1

lvérreldaval perioodil ei ole analiiusitud kahe protsendipunkti suuruse tdusu mdju Grupi aruandeperioodi
tulemustele, sest vGrreldaval perioodil ei olnud intressimaarade tous aktuaalne.

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust,
kuid ei ole sGImitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus alla riskitaluvuse piiri.

Hinnarisk

Grupi tegevus soltub suuresti toorainetest (mida on vaja Grupi tarnijatel toodete tootmiseks) ja logistikast
(varude transport tarnijate juurest ja turgudevaheline transport). Aruandeaastat iseloomustab kérge hindade
kasv, mida pohjustab keeruline majanduslik ja geopoliitiline seisukord.
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Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nGuetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste  koostoOpartneritena Balti riikides peamiselt investeerimisjargu
krediidireitinguga hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu (Moody’s) I1dikes*

31.12.2022 31.12.2021
Aa3 178 343
Baa2 23 239
Kokku (lisa 4) 201 582

!Krediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele.

No6uded

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 6) tulenev krediidiriski valjendav summa peale allahindlusi seisuga
31.12.2022 oli 84 tuhat eurot (31.12.2021: 41 tuhat eurot).

Mk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, vdlja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Muud nouded

Seisuga 31.12.2022 olid Grupi muud nduded 5 756 tuhat eurot. Muud nduded on seotud Grupi strateegilise
otsusega miiia maha osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest ja jatkata kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel.
Kaubamarkide miiigihind oli 8 000 tuhat eurot, ning raha laekub Grupile neljas erinevas jaos, viimane makse
Grupile toimub 2024. aasta |8pus. Aruandeaasta 16pu seisuga olid kdik lepingujargsed rahavood laekunud
Grupile. Vaata tehinguga seotud informatsiooni Idhemalt lisast 24.

Aruandekuupdeva seisuga on kdik lepingulised rahavood laekunud tahtaegselt. Grupi hinnangul ei ole néuded
seisuga 31.12.2022 seotud olulise krediidiriskiga, sest puuduvad indikatsioonid Ostja vdimalikust
krediidilangusest ja maksehdiretest. Ostja on vdlismaise investeerimisfondi valitseva mdju all olev eriotstarbeline
Uhing (SPV). SPV on asutatud antud tehingu eesmargil, mille tottu ei ole SPV-l muid varasid, mille abil oma
kohustusi Grupi ees rahuldada. Tulevaste perioodide lepinguliste rahavoogude laekumine on tugevalt seotud
valismaise investeerimisfondi finantsseisust ja sellest, kui edukalt suudetakse vajaduse korral kaasata tdiendavat
kapitali, et tdita oma lepingulisi kohustusi AS Baltika ees. NGuetega seotud krediidiriski maandab asjaolu, et Grupi
emaettevotte kasuks on seatud kaubamarkide suhtes pandi seadmise kokkulepped, mis tagavad mudgilepingus
tulenevate kohustuste tditmise Ostja poolt. Tagatise vdimalik realiseerimisvdartus (letab ndude
raamatupidamislikku vaartust, mistottu oodatav krediidikahjum on kas null véi vaga vaike. Vaata tdiendavalt
juurde lisast 24 ja 31.
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Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Grupil on piiratud v&i ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu
ja piisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Grupi kaibekapital on aasta 18pu seisuga negatiivne. Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid
finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduskrediit, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib
regulaarselt nduete laekumist ja ostu- ja muigilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga
31.12.2022 oli 260 tuhat eurot (31.12.2021: 1 015 tuhat eurot). Juhtkonna hinnangul ei pdhjusta negatiivne
kdibekapital Grupile raskusi kohustuste taitmisel 2023. aastal (vaata lisa 31).

Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31.12.2022

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 4-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 13)? 4 096 120 3096 1000 4216
Rendikohustis (lisa 12) 5109 473 1287 3556 5316
Vélad hankijatele (lisa 14) 1012 989 23 147 1159
Muud finantskohustused (lisa 14) 251 181 70 0 251
Kokku 10 468 1763 4476 4703 10941

Finantskohustused maksetdhtaegade I6ikes seisuga 31.12.2021 (korrigeeritud)

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 13)?2 2781 93 275 2436 2 804
Rendikohustis (lisa 12) 6354 721 1809 4277 6 806
Volad hankijatele (lisa 14) 1032 1010 11 11 1032
Muud finantskohustused (lisa 14) 148 148 0 0 148
Kokku 10 315 1971 2095 6724 10789

Euribor-il pdhinevate ujuva intressimadraga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.

2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tihtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid.

Riskide maandamiseks pliiab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt miligimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis ihelt poolt véimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivéime tdstmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate ariprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete mdju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.
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Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu
ei ole voimalik soovitud ajal ja koguses miia. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev
tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt
tunnustatud kanalite kaudu.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mitgimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapdrane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib miiligitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Keerulisemad dritegevuse ja majanduslikud tingimused vGivad omada mdju juhtkonna antud hinnangutele
rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on
juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski ei ole vdimalik juhtkonnal usaldusvdarselt hinnata
edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju grupi
finantsseisundile. Juhtkond usub, et on v&tnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et toetada Grupi
jatkusuutlikkust ja dritegevuse arenemist praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmaérgiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja hived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vdahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sailitada voi parandada kapitali struktuuri on Grupil véimalik reguleerida
aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi
aktsiaid v6i miilia varasid vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

31.12.2021

31.12.2022  korrigeeritud

Aktsiakapital nimivaartuses (lisa 16) 5408 5408
Omakapital 3708 247
Omakapitali osakaal aktsiakapitalist 68,56% 4,57%

Aruandeperioodil on Grupi omakapital suurenenud 3 461 tuhande euro vdrra vorreldes eelmise aasta 16pu
seisuga, mis on tingitud Grupi strateegilisest otsusest miiia maha osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest ja jatkata
kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel. Tehingu tulemusena sai Grupp lihekordse kasumi summas 7 447
tuhat eurot, viies Grupi omakapitali vastavusse driseadustikust tuleneva 50% aktsiakapitali ndudega. Vaata
tehingu kohta ldhemalt lisast 23 ja 24.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovéla ja omakapitali suhet. Netovdla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. NetovGlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
volakohustustest. Pikaajaline eesmark netovdla ja omakapitali suhtele on alla 50%. Grupp jalgib ka teisi naitajaid,
milleks on netovéla ja EBITDA ning netovdla ja aktsiakapitali suhe.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2021

31.12.2022  korrigeeritud

Intressikandvad vélakohustused (lisa 12, 13) 8275 9143
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 5) -222 -614

62



< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Netovélg 8053 8529
Omakapital 3708 247
Netovdla ja omakapitali suhe 217% 3453%

Kapitalistruktuuri sdilitamiseks vdi korrigeerimiseks v8ib Grupp tagastada kapitali aktsiondridele vdi emiteerida
uusi aktsiaid. Grupi juhatuse jaoks on vGtmetahtsusega viia IGpuni ettevGtte edukas saneerimine ning saavutada
tavapdrane dritegevus, mis v8imaldab Grupil teenida regulaarset puhaskasumit tugevdamaks jark-jargult
omakapitali positsiooni.

Oiglane viirtus

Klassifitseerimine ja diglane vaartus

All olevas tabelis on nédidatud finantsvarade ja finantskohustiste bilansilised jadkmaksumused ja Giglased
vadrtused, sealhulgas nende tasemed Giglase vadartuse hierarhias. See ei sisalda teavet diglase vaartuse kohta
finantsvarade ja finantskohustiste kohta, mida ei m&&deta diglases vaartuses, kui bilansiline maksumus on
Giglase vaartuse maistlik ligikaudne vaartus.

Bilansiline jadkmaksumus Oiglane vairtus

Finantsvarad
korrigeeritud

soetusmaksu Muud
muses  finantskohu

31.12.2022 stised Kokku Tasel Tase2 Tase3 Kokku
Finantsvarad, mida ei moodeta diglases vaartuses
Raha ja raha ekvivalendid 222 - 222
Nduded ostjatele 84 - 84
Muud nduded 5756 - 5756 - 5642 - 5642
Kokku 6 062 - 6 062 - 5642 - 5948
Finantskohustised, mida ei m66deta Giglases vaartuses
Vélad hankijatele - 1012 1012
Arvelduskrediit - 2740 2740 - 2640 - 2640
Vélakohustused - 356 356 - 349 - 349
Omanikelt saadud laenud - 1000 1000 - - 1000 1000
Kokku - 5108 5108 - 2989 1000 5001
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Bilansiline jadkmaksumus Oiglane vairtus

Finantsvarad
korrigeeritud

soetusmaksu Muud
muses  finantskohu

31.12.2021 stised Kokku Tasel Tase2 Tase3 Kokku
Finantsvarad, mida ei moodeta Oiglases vaartuses
Raha ja raha ekvivalendid 614 - 614
N&uded ostjatele 41 - 41
Muud nduded 500 - 500
Kokku 6 062 - 6 062
Finantskohustised, mida ei m66deta oOiglases vaartuses
Vélad hankijatele - 1032 1032
Arvelduskrediit - 1985 1985 - 1960 - 1960
Vélakohustused - 712 712 - 708 - 708

Omanikelt saadud laenud - - - - - - -
Kokku - 3373 3373 - 2 668 - 2 668

Oiglase vaartuse modtmine

Enamus Grupi luhi- ja pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral, mis muutub vastavalt
turu intressimaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupi riskimarginaalid oluliselt muutunud vérreldes laenude
saamise ajaga ja Grupi vBlakohustuste intressimaarad vastavad turutingimustele. Qiglase vaartuse madramiseks
on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiiisi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate
turuintressimaaradega, mis on Grupile kadttesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

AS Baltika suuraktsionari poolt antud intressivaba laen (vaata lisa 13 ja 28) on antud finantstoe eesmargil.
Juhtkond on hinnanud, et antud laen on vastavuses turutingimustele, sest turuosalised annaksid sarnase
eesmargiga laenu vorreldavatel tingimustel. Seega on juhtkonna hinnangul antud laenu bilansiline vaartus
Idhedane tema Giglasele vaartusele.

Lisainformatsiooni vélakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimdarade kohta vaata lisast 13.

31.12.2022 31.12.2021
Sularaha kassas 21 32
Pangakontod ja liledodeposiidid 201 582
Kokku 222 614

Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 4.
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Liihiajalised nduded ostjatele ja muud nduded 31.12.2022 31.12.2021
Nouded ostjatele, neto 84 41
Muud nduded ! 3000 0
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 2 185 100
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 16 a7

Kaibemaks 16 47
Muud liihiajalised nduded? 0 508
Kokku 3285 696
Pikaajalised néuded ostjatele ja muud nduded 31.12.2022 31.12.2021
Muud nduded? 2756 0
Kokku 2756 0

'Muud nduded (liihi- ja pikaajaline osa) kajastab kaubamargi miitigist tekkinud ndue Niul OU vastu (lisa 4, 24).

2Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti ja kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

3Muud lihiajalised nduded sisaldavad kogunenud intresse, Paypal makseid (e-pood), kaardimakseid,

maksekeskuse néudeid.

Seisuga 31.12.2022 olid Grupi nduded ostjatele ja muud nduded 6 041 tuhat eurot, suurenedes eelmise aasta
I6puga 5 345 tuhande euro vérra. Suurenemine on seotud Grupi strateegilise otsusega miilia maha osa Ivo
Nikkolo kaubamarkidest ja jatkata kaubamarkide kasutamist ainulitsentsi alusel. Kaubamarkide mudgihind oli
8 000 tuhat eurot, ning raha laekub Grupile neljas erinevas jaos, viimane makse Grupile toimub 2024. aasta IGpus.
Aruandeaasta I8pu seisuga olid kdik lepingujargsed rahavood laekunud Grupile. Vaata lahemalt lisast 24 ja 31.

31.12.2022 31.12.2021
Kangas ja furnituur 20 2
Valmistoodang ja ostetud kaup midigiks 1850 2 456
Ettemaksed hankijatele 104 33
Kokku 1960 2491
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.01.-31.12. -15 -100

Kulu varude allahindlusest on kajastatud kirjel ,Valmistoodang ja ostetud kaup muigiks“. Lisaks eeltoodule
kajastas Grupp 2022. aastal inventuuride puudujaakidest ja muudest mahakandmistest tekkinud kulu summas
29 tuhat eurot (2021: 143 tuhat eurot). Varude allahindlused ja mahakandmised kajastati kasumiaruandes real
»Miildud kaupade kulu“.

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine

Varude hindamisel |dhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
Uldist taustinformatsiooni ja voimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel |dhtutakse valmiskauba puhul selle netorealiseerimisvadrtusest ning véimalikust neto
realiseerimismaksumusest. Materjali hindamisel ldhtutakse selle kasutuspotentsiaalist valmistoodangu

valmistamisel ja tulu hindamisel.
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Edasilikkunud tulumaks seisuga 31.12.2022

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
Edasiliikkunud maksukahjumilt 91
Kokku 91
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 91
pikaajaline osa 91
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 26) 11

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31.12.2021

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
Edasiliikkunud maksukahjumilt 80
Kokku 80
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 80
pikaajaline osa 80
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 26) -65

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilliikkunud tulumaksuvara realiseerumine séltub
tutarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis tletavad bilansipdevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi labi tltarettevotete tulevaste perioodide kasumi
analiils. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevétte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine |dbi tulevaste perioodide kasumi on tdendoline.

Grupp kajastas 31.12.2022 finantsseisundi aruandes Leedu titarettevotte edasilikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning muudelt maksuperioodi erinevustelt, mida on véimalik kasutada
tulevaste kasumite maksuvahendusena. Edasikantavaid maksukahjumeid ja muid maksubaasi erinevusi saab
kasutada piiramatu aja jooksul Leedus, et katta 70% aasta maksukasumist.

31.12.2022 31.12.2021
Deposiidid 107 172
Kokku 107 172

Deposiitide puhul on tegemist Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevétete rendilepingutega seotud
tagatisrahaga.
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Muu

Lopetamata

Hooned, Masinad, ehitised ja

rajatised seadmed inventar projektid Kokku
31.12.2020
Soetusmaksumus 2384 937 3703 0 7 024
Akumuleeritud kulum -1794 -843 -3 169 0 -5 806
Jadkvaartus 590 94 534 0 1218
Soetatud 28 47 118 35 228
Mitdud ja maha kantud -15 -13 -62 0 -90
Kulum -278 -31 -192 0 -501
31.12.2021
Soetusmaksumus 2412 984 3821 35 7 252
Akumuleeritud kulum -2 087 -887 -3423 0 -6 397
Jadkvaartus 325 97 398 35 855
Soetatud 454 49 432 6 941
Mitdud ja maha kantud -57 -47 -37 0 -141
Umberklassifitseerimine pdhivara
gruppide vahel 0 14 21 -35 0
Kulum -176 -40 -170 0 -386
31.12.2022
Soetusmaksumus 2075 860 2763 6 5704
Akumuleeritud kulum -1529 -787 -2119 0 -4 435
Jaakvaartus 546 73 644 6 1269

Grupp on plaaniparaselt jatkanud kahjumlike poodide sulgemist. 2022. aastal sulges Grupp 12 poodi. Olulisemad
aruandeperioodi pdhivara mahakandmised on seotud poodide sulgemisel maha kantud inventariga ja
ehitustdodega.

Olulisemad investeeringud on seotud uute Ivo Nikkolo kontseptsioonikaupluste avamisega. Aruandeperioodil
avas Grupp viis uue poekontseptsiooniga kauplust Eestis, Latis ja Leedus ning lisaks Tallinnas Arsenali keskuses
oma esimese Ivo Nikkolo outlet-kaupluse.
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Litsentsid,
tarkvara ja Kauba-

muu margid Ettemaksed Firmavaartus Kokku
31.12.2020
Soetusmaksumus 974 643 73 154 1844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -786 -461 0 0 -1247
Jaakvaartus 188 182 73 154 597
Soetatud 141 0 0 0 141
Middud, maha kantud, alla hinnatud 0 0 -73 0 -73
Umberhindamine 0 53 0 0 53
Amortisatsioon -58 -29 0 0 -87
31.12.2021
Soetusmaksumus 1115 643 0 154 1912
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -844 -437 0 0 -1281
Jaakvaartus 271 206 0 154 631
Soetatud 323 0 0 0 323
Muiudud -41 -203 0 0 -244
Maha kantud -12 0 0 0 -12
Amortisatsioon -109 -3 0 0 -112
31.12.2022
Soetusmaksumus 1385 440 0 154 1979
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -953 -440 0 0 -1393
Jaakvaartus 432 0 0 154 586

Aruandeperioodil miilis Grupp osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest. Miidud pd&hivara bilansiline jadkmaksumus
miiligi hetkel oli 244 tuhat eurot (sellest 41 tuhat eurot olid litsentsid, tarkvara ja muu ja 203 tuhat eurot
kaubamargid). Mutgitehingu hind oli 8 000 tuhat eurot ja tehingu tulemuseks oli mutgikasum 7 447 tuhat eurot,
mis kajastati konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruande kirjel ,Muud &ritulud (-kulud”).
Kaubamarkide milgilepingu jargselt sOlmisid Grupp ja kaubamarkide ostja omavahel kaubamarkide
ainulitsentsilepingu, mille alusel jatkab Grupp kaubamarkide kasutamist. Grupp vottis ainulitsentsilepingu arvele
immateriaalse varana soetusmaksumuses 252 tuhat eurot. Tapsem info tehingu kohta on avalikustatud lisas 24.

Laenude tagatiseks seatud immateriaalsete varade kohta on avalikustatud informatsioon lisas 13.

Firmaviirtuse kaetava viirtuse test

Juhatus on Grupi tiitarettevétte SIA Baltika Latvija soetamisel tekkinud firmavaartuse hindamiseks labi viinud
vara vaartuse languse madramise testi. Raha teeniva lksuse kaetava vaartuse madramisel on arvesse véetud
tuleviku rahavood lahtuvalt planeeritud jaemiiigimahtudest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga,
mis on rakendatav konkreetsel turul sarnases té6stusharus. Juhul kui raha genereeriva tiksuse kaetav vaartus on
vaiksem selle bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vaartuseni.

31.12.2022 seisuga madrati SIA Baltika Latvija raha genereeriva lksuse kaetav vaartus lahtudes kasutusvaartuse
arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati viie aasta detailsete maksueelsete rahavoogude prognoos.
Alates kuuendast aastast kuni I6pmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks eeldatavat kasvumaara.
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Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Latvija

Seisuga 31.12 2022 2021
Firmavaartuse bilansiline vaartus (tuhandetes) 154 154
Viie aasta kuine keskmine ruutmeetri maik 187 EUR/m2 169 EUR/m2
Kasvl 2% 2%
Brutomarginaal? 61% 57%
Diskontomaar3 17,35% 11,2%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe (tuhandetes) 2 505 698

1Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumaar terminaalvdartuse masramiseks.

2Juhatus méairas brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jargnevate aastate
marginaalile.

3Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaar (WACC).

Eeldatavad kasvumadrad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel
pohinevast kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale
vastavas regioonis. Diskontoméaarana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis
votab arvesse konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Baltika Latvija SIA vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva liksuse
bilansilist maksumust ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks. Juhtkond on tuvastanud, et vdimalik
muutus Uhes peamises eelduses vdib pdhjustada olukorra, kus bilansiline maksumus tletab kaetavat vaartust.
All olevas tabelis on naidatud, mille vorra peaks eelnevalt mainitud eeldus individuaalselt muutuma, et kaetav
vadrtus oleks vordne bilansilise maksumusega.

Vajalik protsentuaalne
muutus, et bilansiline vaartus
vorduks kaetava vaartusega

Viie aasta kuine keskmine ruutmeetri maik -16%

Kiesolevas lisas on esitatud informatsioon rendilepingute kohta, kus Grupp on rentnik

Finantsseisundi aruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud finantsseisundi aruandes on kajastatud jargmised varad seoses rendilepingutega:

Vara kasutusdigus

Biiroopinnad Aripinnad Kokku
31.12.2020 714 8485 9199
Lisandumised 0 1040 1040
L6éppenud rendilepingud 0 -1150 -1150
Kulum -189 -2944 -3133
Jadkvaartus 31.12.2021 525 5431 5956
Vigade korrigeerimine (lisa 3) -45 269 224
31.12.2021 korrigeeritud jadkvaartus 480 5700 6181
Lisandumised 0 931 931
Léppenud/muudetud rendilepingud 0 -366 -366
Kulum -101 -2 049 -2149
Jadkvaartus 31.12.2022 379 4216 4597
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Grupp rendib erinevaid biiroo- ja aripindasid.

31.12.2021
31.12.2022 korrigeeritud

Rendikohustis

Lihiajaline rendikohustis 1813 2 009
Pikaajaline rendikohustis 3296 4345
Rendikohustis kokku 5109 6354

Lisainformatsioon tulevaste perioodide rendimaksete kohta tahtaegade IGikes on esitatud lisas 4.

Kasumiaruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruanne sisaldab jargmiseid rendilepingutega seotud summasid:

2022 2021
Intressikulu (kajastatud finantskulude all, lisa 25) 289 274
Lihiajaliste rendilepingutega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all,
lisad 20-21) 0 875
Amortisatsioonikulu (kajastatud tegevuskulude all,
lisad 20-21) 2150 3140
Vaikese vaartusega rentidega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all,
lisad 20-21) 28 55
Muutuvate rendimaksetega seotud kulu, mida ei ole arvestatud rendikohustiste
md&tmisel (kajastatud tegevuskulude all, lisad 20-21) 2 4
Kokku 2469 2598

2022. aasta rentidega seotud raha valjamaksed kokku olid summas 2 099 tuhat eurot (IFRS 16) (2021: 3 558 tuh
eur).

Rendiarvestuse hindamine - lepingute renditingimuste maaramine

Renditud vara ja finantskohustise arvutamine sdltub rendiperioodist. Grupp maarab rendiperioodi Girilepingu
katkestamatuks tdhtajaks koos kdigi perioodidega, mis on hdlmatud uurilepingu pikendamise vGimalusega, kui
on maistlikult kindel, et seda kasutatakse, voi perioodidega, mis on hd&lmatud (irilepingu |Gpetamise
voimalusega kui on lsna kindel, et seda ei kasutata.

Parast rendilepingu alguskuupdeva hindab Grupp Ulrilepingu tdhtaega uuesti, kui toimub oluline sindmus voi
asjaolude muutus, mis on Grupi kontrolli all ja m&jutab Grupi vGimet kasutada (v6i mitte kasutada) pikendamise
vBimalust.

Juhtkond on hinnanud, et iga renditud vara kasutatakse rendilepingu perioodil v&i lihemat aega, kui on
lepinguline vGimalus ja kokkulepitud plaan rendilepingu kasutamine varem IGpetada.

Mitmed Grupi rendilepingud ostukeskustega sisaldavad endas varieeruvaid rendimakseid (kdibep&hine rent). Kui
Grupp ei tdida lepingus satestatud kaibepdhise rendi alampiirmaara, siis maksab Grupp rendilepingult
miinimumrenti. Kdibepdhine rent kajastatakse otse kasumiaruandes.
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31.12.2022 31.12.2021
Luhiajalised volakohustused

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 356 356
Arvelduskrediit (lisa 30, 31) 2740 0
Kapitalirendi kohustused 0 8
Kokku 3096 364

Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 0 356
Pikaajaline arvelduskrediit 0 1985
Saadud laenud seotud osapooltelt (lisa 28) 1000 0
Muud pikaajalised laenud 70 84
Kokku 1070 2425
Kokku volakohustused 4166 2789

Volakohustused on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi volakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 4). Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenumakseid summas 356 tuhat
eurot (2021: 293 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt
volakohustustelt moodustas 368 tuhat eurot (2021: 330 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu vastavalt IFRS
16-le kajastatud rendikohustustelt. Grupp oli kasutanud aasta |I0pu seisuga panga arvelduskrediiti summas 2 740
tuhat eurot (3 000 euro suurusest limiidist), kasutamata arvelduskrediit oli 2022 aasta I6pus 260 tuhat eurot
(31.12.2021: 1 015 tuhat eurot).

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31.12.2022

Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 3096 EURIBOR +2,00%
Kokku 3096
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31.12.2021
Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 2697 EURIBOR +2,0%
Kokku 2697

Grupi pangalaenude tagatisvara
Seisuga 31.12.2022 ja 31.12.2021 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:

e kommertspant vallasvarale;

e kaubamargid;

e tltarettevGtete aktsiad ja osakud;

e pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31.12.2022 seisuga oli 3 883 tuhat eurot, sh varude bilansiline maksumus
1960 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 1 269 tuhat eurot, immateriaalse pé&hivara
bilansiline maksumus 432 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 222 tuhat eurot.
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Panditud varade bilansiline maksumus 31.12.2021 seisuga oli 4 437 tuhat eurot, sh varude bilansiline maksumus
2 491 tuhat eurot, materiaalse pohivara bilansiline maksumus 855 tuhat eurot, immateriaalse pdhivara
bilansiline maksumus 477 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 614 tuhat eurot.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 4.

Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

Vigade Lisan-

korrigeeri dunud

mised rendi-

31.12.2021  algsaldos Rahavood lepingud Muu 31.12.2022

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 356 0 -356 0 356 356
Arvelduskrediit 1985 0 754 0 0 2740
Muud lihiajalised laenud 8 0 -8 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud 356 0 0 0 -356 0
Rendikohustis 5956 399! -2 099 931 -78 5109
Saadud laenud 0 0 1500 0 -500? 1000
Muud pikaajalised laenud 84 0 -90 0 70 70
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused
kokku 8745 399 -299 931  -508 9275

Vigade Lisan-

korrigeeri dunud

mised rendi- 31.12.202

31.12.2020 algsaldos Rahavood lepingud Muu 1

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 227 0 -293 0 422 356
Arvelduskrediit 0 0 1985 0 0 1985
Muud lihiajalised laenud 25 0 -8 0 -9 8
Pikaajalised pangalaenud 778 0 0 0 -422 356
Rendikohustis 9620 0 -3 558 1040 -1146 5956
Muud pikaajalised laenud 96 0 -34 0 22 84
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused
kokku 10 746 0 -1908 1040 -1133 8745

Vea korrigeerimisega seotud informatsiooni vaata lahemalt lisast 3

2Muu liilkumine summas 500 tuhat eurot on seotud ettevdtte suuraktsionari KIK Fund SICAV-SIF vahel 31.12.2021
sO0lmitud laenulepingu muudatusega, mille kohaselt andis KJK Fund SICAV-SIF 500 tuhande euro suuruse
allutatud laenu. Laen laekus 23. veebruaril 2022. Kuni laekumiseni kajastus antud summa muu lihiajalise
ndudena. Laekumise jargselt klassifitseeriti muu lihiajaline ndue imber omakapiinstrumendiks (lisa 16).

Muud summad sisaldavad saneerimise kdigus kohustuste vahendamisi, Umberklassifitseerimiste mdju
pangalaenude ja kapitalirendi kohustuste pika- ja lUhiajaliste osade vahel aja moéddumise téttu; laenu
lepingutasu kapitaliseerimise ja amortisatsiooni mdju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi ning
rendilepingute |Gppemisi.
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31.12.2022 31.12.2021
Luhiajalised kohustused

Volad hankijatele 970 1032
Maksukohustused, sh 385 759
isiku tulumaks 48 68
sotsiaalmaks ja to6tuskindlustus 238 329
kaibemaks 89 361
muud maksud 10 1
Volad toovotjatele! 305 329
Ostjate ettemaksed 61 57
Muud viitvélad 6 16
Muud lthiajalised vélad? 14 31
Kokku 1741 2224

Pikaajalised kohustused

Muud pikaajalised v&lad? 147
Kokku 147 0
Kokku volad hankijatele ja muud kohustused 1888 2224

lvélad tdovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

2Muud lihiajalised ja pikaajalised vdlad sisaldavad Ivo Nikkolo kaubamérkide ainulitsentsilepingust tekkinud
kohustist korrigeeritud soetusmaksumuses 164 tuhat eurot (llhiajaline osa 17 tuhat eurot ja pikaajaline osa 147
tuhat eurot).

Volad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade I6ikes

31.12.2022 31.12.2021

EUR (euro) 744 1045
USD (USA dollar) 232 3
Kokku 976 1048

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 4.

31.12.2022 31.12.2021
Muu eraldis 0 105
Kokku 0 105

Aastal 2021 sisaldas muu eraldis endas kaupluste sulgemistega seotud kulude reservi.
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Aktsiakapital
31.12.2022 31.12.2021
Aktsiakapital 5408 5408
Aktsiate arv (tk) 54 079 485 54 079 485
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,10

Nii 31.12.2022 kui ka 31.12.2021 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik noteeritud Nasdaq
Tallinna borsil.

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2021 54 079 485
Aktsiate arv 31.12.2022 54 079 485

Seisuga 31.12.2022 ja 31.12.2021 oli pdhikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsiakapital 2 000 tuhat eurot ja
maksimaalne aktsiakapital 8 000 tuhat eurot. Nii 31.12.2022 kui ka 31.12.2021 seisuga on kdigi emiteeritud
aktsiate eest tasutud.

Reservid

31.12.2022 31.12.2021
Muud reservid 4431 4431

Muud reservid summas 4 431 tuhat eurot on seisuga 31.12.2022 ja 31.12.2021 KJK Fund SICAV-SIFi intressita
laen ilma kindla tagasimakse kuupaevata.

2021. aastal suurenes muu reservi saldo 500 tuhande euro vd&rra. Suurenemine on seotud ettevdtte
suuraktsionari KJK Fund SICAV-SIF vahel 31.12.2021 sélmitud laenulepinguga, mille kohaselt andis KIK Fund
SICAV-SIF 500 tuhande euro suuruse allutatud laenu. Laen laekus 23.02.2022. Kuni laekumiseni kajastus antud
summa muu lihiajalise ndudena. Rahavoogude aruandes kajastatus laen muude mitterahaliste
korrigeerimistena.

Allutatud laenude klassifitseerimine finantskohustisteks voi omakapitaliinstrumentideks

Allutatud laenud summas 4431 tuhat eurot (31.12.2021: 4431 tuhat eurot) on klassifitseeritud
omakapitaliinstrumentideks, sest allutatud laenud ei sisalda lepingupdhist kohustust (ile anda teisele
majandusiksusele raha voi muu finantsvara.
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Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2022

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89,73%
2. AS Genteel 1297 641 2,40%
3. Clearstream Banking AG 1069 624 1,98%
4. AS SEB Bankas 349 730 0,65%
5. Kaima Capital Eesti oU 231578 0,43%
6. SWEDBANK AS CLIENTS 152 831 0,28%
7. Tarmo Koiv 114 002 0,21%
8. PAAVO KAIS 108 000 0,20%
9. Teised aktsionarid 2229579 4,12%
Kokku 54 079 485 100%

Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2021

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89,73%
2. AS Genteel 1297 641 2,40%
3. Clearstream Banking AG 1069 624 1,98%
4. AS SEB BANKAS 303 945 0,56%
5. Kaima Capital Eesti OU 231578 0,43%
6. SWEDBANK AS, LATVIJA 152 922 0,28%
7. Tarmo Kodiv 143 000 0,26%
8. PAAVO KAIS 105 000 0,19%
9. Teised aktsionarid 2249275 4,17%
Kokku 54 079 485 100%

Grupi emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

Grupi kdrgeimaks driotsustajaks on Emaettevotte juhatus. Emaettevétte juhatus jalgib Grupi sisemisi aruandeid

hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on madranud

arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, e-kaubandus ja kdik

muud valdkonnad (sealhulgas hulgimiik, frantsiisimlik, konsignatsioonimuiiik). Jaekaubanduse segment

holmab koiki riike, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud

tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

Jaekaubandus holmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka iga
regiooni kohta, on riigid agregeeritud liheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. K&ik riigid mitvad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning
kasutavad sama turustusmeetodit.

E- kaubanduse segment - sisaldab veebimidki. Suurim midk toimub Baltikumis. E-poes ja
jaekauplustes on tapselt samad kaubad.

K6ik muud segmendid sisaldavad midki ariklientidele, materjalide ja dmblusteenuse muiki. Nende
segmentide naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8’s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed
kriteeriumid ning on seetdttu koondatud , Kdik muud segmendid” kategooriasse.
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Emaettevdtte juhatus hindab drisegmendi tulemust Grupivadlise mudgitulu ja kasumi alusel. Vadlise muugitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete néitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud dritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid ldhtuvalt segmendi
aritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades info
agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
muugikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pdhinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Kasumi voi kahjumi, segmendi varade ja kohustuste nditajaid on moddetud vastavalt finantsaruannete
koostamisel kasutatud arvestuspohimdtetele, vadlja arvatud IFRS 16 kasutusdiguse varade ja rendikohustuste
md&d&tmine ja kajastamine.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida
on vGimalik seostada konkreetse segmendiga kas viliste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja
kohustused sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vG6i mida
saab konkreetsele segmendile omistada.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist madgitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide 16ikes toodud all olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse E-pood Segmendid
segment K&ik muud
segment segmendid? kokku
2022 ja seisuga 31.12
Miudgitulu (grupivaline) 8635 943 35 9613
Segmendi kasum 2 -1202 86 1 -1115
sh pohivara amortisatsioon -359 -24 0 -384
Segmendi varud 1112 0 0 1112
2021 ja seisuga 31.12
Miudgitulu (grupivaline) 9785 1866 120 11770
Segmendi kasum 2 -435 129 31 -275
sh pShivara amortisatsioon -412 -23 0 -435
Segmendi varud 1915 0 0 1915

1k3ik muud segmendid sisaldavad miiiiki driklientidele, materjalide ja 8mblusteenuse miiiiki.

2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.
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Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2022 2021

Segmentide kasum -1115 -275
Jagamata kulud?:

miiidud kaupade kulu ja turustuskulud -1058 -1689

Gldhalduskulud -1448 -1467

muud aritulud (-kulud), neto 7 408 926

Arikasum (-kahjum) 3787 -2505

Jagamata kulud on emaettevdtte kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2022 31.12.2021
Segmendi varud kokku 1112 1915
Emaettevdtte varud 944 576
Varud finantsseisundi aruandes kokku 2056 2491

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2021
31.12.2022 korrigeeritud
Eesti 3364 4300
Lati 1965 1432
Leedu 1121 1935
Kokku 6451 7 667
2022 2021
Kaupade miiilik jaemiitgi kanali kaudu 8 635 9785
Kaupade miuiik e-kaubanduse kanali kaudu 943 166
Muu maak 35 120
Kokku 9613 11770
Miiiigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade IGikes
2022 2021
Eesti 4519 6976
Lati 2419 2 665
Leedu 2633 2029
Muud riigid 42 100
Kokku 9613 11770
2022 2021
Kauba- ja materjali kulu 4775 5815
Varude allahindluse muutus (lisa 7) -46 -165
Kokku 4729 5650
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2021

2022 korrigeeritud

Té6j6ukulud? 2686 3059
P&hivara kulum (lisa 10-12) 2492 3493
Rendikulud (lisa 12) 2 0 -373
Muud rendikulud (lisa 12) 22 0
Reklaamikulud 471 578
Kommunaalteenused ja valvekulu 594 190
Katuse, kutte- ja elektrikulud 268 195
Infotehnoloogia kulud 169 206
Kaardimaksete kulud 49 54
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 56 61
Sidekulud 28 34
Lahetuskulud 30 9
Muud miitgikulud? 408 470
Kokku 7274 7 975

1766jdukulud hdlmavad aastal 2021 kulude viahendamist, kuna ettevétted on saanud toetusi valitsuse poolt vdi

makstavad too6tasud olid vaiksemad, kuna to6tajad said otse valitsuselt sissetulekuid (toetusmeetmed).

2Kasutusrendi (tlri) kulu oli aastal 2021 negatiivne, kuna kajastati kasutusdiguse varade ostukeskuste

allahindlusi ja valitsuste toetuseid makstud turide eest.

3Muud miitigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,

transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud

jaeturgude administreerimisega.

2022 2021
To6j6ukulud? 667 940
Pohivara kulum (lisa 10-12) 158 108
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 145 89
Infotehnoloogia kulud 152 192
Katuse-, kiitte- ja elektrikulud 25 9
Panga teenustasud 41 54
Rendikulud (lisa 12) 4
Muud rendikulud 0
Muud tldhalduskulud? 66 71
Kokku 1262 1467

1766jdukulud hdlmavad aastal 2021 kulude viahendamist, kuna ettevdtted on saanud toetusi valitsuse poolt vdi

makstavad tootasud olid vdiksemad, kuna to6tajad said otse valitsuselt sissetulekuid (toetusmeetmed).

2Muud uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.
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2022 2021
Too6joukulud 2681 3124
Sotsiaalmaksud 673 875
Kokku 3354 3999
Sh keskmine t66tajate arv:
Toolepingu alusel tootav isik 148 218
Voladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, va fldsilisest isikust ettevGtja 7 7
Juriidilise isiku juhtimis- vGi kontrollorgani liige 8 8
Kokku 163 233
2022 2021
Kasum (-kahjum) materiaalse pShivara midgist, mahakandmisest -122 -115
Kasum (-kahjum) immateriaalse p&hivara muugist, mahakandmisest* 7 447 0
Muud é&ritulud? 169 1213
Kasum (-kahjum) valuutakursi muutustest -45 -12
Muud drikulud -42 -160
Kokku 7 408 926

1 Aruandeperioodil miitis Grupp osa Ivo Nikkolo kaubamarkidest. Tehingu miuitigihind oli 8 000 tuhat eurot ja
tehingu tulemuseks oli mitgikasum 7 447. Vaata lahemalt lisa 11, 24.

2Muud aritulud AS Baltika saneerimisest. Lisainformatsiooni vaata lisa 30.

Grupi emaettevdte ja Niul OU (Ostja) sdlmisid 08.08.2022 kaubamirkide vé&randamislepingu, mille alusel Ostja
omandas osa ,lvo Nikkolo” kaubamarkidest. Vaatamata kaubamarkide vodorandamisest jadb Grupile
kaubamarkide ainukasutusdigus Grupi emaettevotte ja Ostja vahel 08.08.2022 solmitud kaubamarkide
ainulitsentsilepingu alusel.

Tehingu eesmark on Grupi pohitegevuse, projektide ning investeeringute rahastamine.
Tehingu kasitlemine kas miilik-tagasirendina voi kahe eraldiseisva tehinguna

Grupi juhtkonna hinnangul ei ole antud tehingu puhul tegemist miiik-tagasirendiga, sest standardi IFRS 16
»Rendiarvestus” rakendusalast on véljas lepingud, mis tulenevad IAS 38 ,Immateriaalsed varad” rakendusalasse
kuuluvatest litsentsilepingutest (nagu naiteks kaubamarkide kasutamise litsentsilepingud). Grupi juhatus on
seisukohal, et IAS 38 ndue kohaldada immateriaalsele varale IFRS 16 muugi-tagasirendi arvestusp&himotteid
kehtib ainult teatud immateriaalsete varade suhtes, mis ei ole valistatud IFRS 16 rakendusalast. Seega kajastab
Grupp kaubamaérkide muiki ja kasutamist ainulitsentsi alusel kahe eraldiseisva tehinguna mitte muuk-
tagasirenditehinguna.

Ivo Nikkolo kaubamarkide kontrolli iile andmine

Lepingutingimustele tuginedes hindas Grupi juhatus, et Ostja on kontrolli kaubamarkide {ile saanud
Muugilepingu allkirjastamise hetkel, sest alates sellest hetkest on Ostjal vGimalik juhtida kaubamarkide
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kasutamist ja saada pdhiselt kogu jarelejaanud hive kaubamarkidest. Seet6ttu jdudis Grupi juhatus jareldusele,
et standardi IFRS 15 ,Kliendilepingutest saadav mudgitulu“ kohaselt IGpetab Grupp Ivo Nikkolo kaubamarkide
kajastamise oma finantsaruannetes. Kaubamarkide kajastamise |dpetamise jargselt kajastab Grupp tehingust
kasumi voi kahjumi, mis on tehingust saadud puhastulu ja kaubamarkide bilansilise jadkmaksumuse vahe (lisa 11
ja 23).

Kaubamarkide miitgitehing

Kaubamarkide miuigihind on kokku 8 000 tuhat eurot. Vastavalt midlgilepingule kohustab Ostja ostuhinna
tasuma alljargnevalt:

e ostuhinnast 500 tuhat eurot tasutakse rahas hiljemalt 09.08.2022:
e ostuhinnast 1 500 tuhat eurot tasutakse rahas hiljemalt 16.08.2022;
e ostuhinnast 3 000 tuhat eurot tasutakse rahas hiljemalt 31.12.2023; ja
e ostuhinnast 3 000 tuhat eurot tasutakse rahas hiljemalt 31.12.2024.
Uhtlasi on Grupi emaettevdte ja Ostja sdlminud 08.08.2022 Grupi emaettevdtte kui pandipidaja kasuks

kaubamarkide suhtes notariaalselt tGestatud pandi seadmise kokkulepped, et tagada muugilepingust tulenevate
kohustuste taitmist Ostja poolt.

Kajastamise Idpetamisest tekkinud kasum vGi kahjum on tehingust saadud puhastulu ja kaubamarkide bilansilise
jaakmaksumuse vahe. Milgilepingu tehinguhinda on korrigeeritud olulise finantseerimiskomponendi vorra
(korrigeerimisel kasutatud turuintressimdar oli 2,81%), sest ostuhinna tasumine toimub pikaajalise
maksegraafiku alusel. Grupp kajastas tehingust (ihekordse kasumi summas 7 447 tuhat eurot (lisa 11, 23).

Aruandekuupdeva seisuga on kdik lepingulised rahavood laekunud tahtaegselt. Grupi hinnangul ei ole nGuded
seisuga 31.12.2022 seotud olulise krediidiriskiga, sest puuduvad indikatsioonid Ostja voimalikust
krediidilangusest ja maksehairetest. Ostja on vélismaise investeerimisfondi valitseva mdju all olev eriotstarbeline
Ghing (SPV). SPV on asutatud antud tehingu eesmargil, mille tottu ei ole SPV-l muid varasid, mille abil oma
kohustusi Grupi ees rahuldada. Tulevaste perioodide lepinguliste rahavoogude laekumine on tugevalt seotud
sellega kui edukalt suudab Ostja kaasata tdiendavat kapitali, et tdita oma lepingulisi kohustusi AS Baltika ees.
Ndouetega seotud krediidiriski maandab asjaolu, et Grupi emaettevétte kasuks on seatud kaubamarkide suhtes
pandi seadmise kokkulepped, mis tagavad miiligilepingus tulenevate kohustuste tditmise Ostja poolt. Vaata ka
lisa 4 ja 31.

Kaubamarkide ainulitsentsileping

Litsentsilepingu alusel andis Ostja Grupile Glemaailmse ja piiramatu diguse kaubamarkide ja nendest tulenevaid
oigusi kasutada ehk ainulitsentsi kaubamarkide suhtes kogu litsentsilepingu kehtivuse ajaks.

Litsentsileping kehtib 10 aastat lepingu sGlmimisest (Esialgne Periood). Esialgse Perioodi I6ppemisel uueneb
litsentsileping automaatselt jargnevaks liheks aastaks (Uuenenud Periood) ning seda pdarast iga jargneva
Uuenenud Perioodi 16ppemist, valja arvatud juhul, kui lepingupool esitab teisele poolele teistsuguse seisuga
teavituse mitte vahem kui kolm kuud enne Esialgse Perioodi vGi vastava Uuenenud Perioodi |Gppemist.
Litsentsilepingu kehtivus |6ppeb igal juhul, kui kdikide kaubamarkide Giguskaitse on |6ppenud. Muul juhul on
litsentsilepingut véimalik Idpetada tksnes lepingupoolte kirjalikul kokkuleppel.

Grupp tasub Ostjale litsentsilepingu alusel litsentsitasu, mis koosneb mitmest komponendist, alljargnevalt:

e Uhekordne litsentsitasu 27 tuhat eurot, mis tasuti Ostjale 2022. aasta eest 10.08.2022.

e Alates 22.08.2022 kuni 07.08.2023 tasub Grupp Ostjale igakuist litsentsitasu 2,1 tuhat eurot iga kuu 22.
kuupéeval.

e Alates 08.08.2023 tasub Grupp Ostjale igakuist litsentsitasu 3,7 tuhat eurot iga kuu kimnendal
kuupéeval.

e Eeltoodud litsentsitasudele lisandub aastane litsentsitasu, mis on 2,5% Grupi aastakdibest ning mis
tuleneb ,Ilvo Nikkolo” kaubamargiga tdhistatud kaupade miiligist ja mis pdhineb Grupi auditeeritud
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majandusaasta aruannetel, kuid mitte Ule 300 tuhande euro aastas. Grupp kohustub aastast
litsentsitasu tasuma eelneva kalendriaasta eest 30 paeva jooksul eelneva kalendriaasta kohta koostatud
majandusaasta aruandele audiitori heakskiidu saamisest. Esimese aasta litsentsitasu tasumise tdhtaeg
on 2023. aasta keskpaik 2022. aasta eest ning see arvutatakse vastavalt kuudele, millal ainulitsents 2022.
aastal kehtib.

Litsentsilepingu sdlmimisel kajastas Grupp lepingust tekkinud immateriaalse vara selle soetusmaksumuses. Kuna
kaubamarkide kasutamise eest makstav tasu on osaliselt varieeruv (2,5% Grupi aastakdibest), siis m&Gtis Grupp
immateriaalse vara soetusmaksumust kokkulepitud miinimummaksete alusel. Litsentsilepingust kajastas Grupp
immateriaalse vara soetusmaksumuses 252 tuhat eurot (lisa 11) ja kohustise tulevaste perioodide kokkulepitud
miinimummaksete alusel summas 172 tuhat eurot (lisa 14). Vara ja kohustiste niildisvaartuse leidmiseks
kasutatud turuintressimdaar oli 3,77%.

2022 2021
Intressikulu -368 -330
Intressitulu 64 0
Kokku -304 -330

2022. aasta intressikulu sisaldab arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt (IFRS 16) summas 289 tuhat eurot
(2021: 274 tuhat eurot). Lisainformatsiooni vaata lisa 12.

2022 2021
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (-kulu) (lisa 8) 11 -61
Maksukulu 0 -4
Tulumaksu kulu kokku 11 -65

Grupi kasumilt nominaalse maksumadaraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31.12.2022

Kokku
Kasum (-kahjum) enne tulumaksu 3483
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 11
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 8) 11
Tulumaks regioonide |6ikes seisuga 31.12.2021

Kokku
Kasum (-kahjum) enne tulumaksu -2835
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus -61
Tulumaksukulu -4
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 8) -65

81



< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Tava puhaskasum aktsia kohta

2021

2022 korrigeeritud

Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 54 079 54 079
Puhaskasum (-kahjum) (tuhat) EUR 3462 -2791
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,06 -0,05

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31.12.2022 ja 31.12.2021 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vdrdne tava
puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud
korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vGttes arvesse lahustava
toimega instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis
lisanduksid eeldusel, et koik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31.12.2022 ja
31.12.2021 I16ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline
keskmine) oli 2022. aastal 0,20 eurot (2021: 0,33 eurot).

Kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui tGhel
poolel on teise ile kontroll véi oluline mdju teise poole finants- voi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 , Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” madratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole l[ahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

e omanikke, kellel on oluline mdju, omades tldjuhul 20% vdi enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevétteid (lisa 16);

e juhatuse ja ndukogu liikmeid?;

e eespool loetletud isikute Idhedasi pereliikmeid;

o ettevotteid, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikkmed ning
nende ldhedased pereliikmed.

Yuhtkonna v&tmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2022 2021
Teenused juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevotetelt 0 9
Kokku 0 0

2022. aastal pole AS Baltika seotud osapooltelt teenuseid soetanud. Aastal 2021 ostis AS Baltika seotud
osapooltelt peamiselt juhtimisteenuseid.
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Saldod seotud osapooltega

2022 2021
Vola- ja intressikohustused (lisa 13) 1000 0
Allutatud laenud (kajastatud omakapitalis muude reservide koosseisus) (lisa 16) 4431 4431
Volad seotud osapooltele kokku 5431 4431

K&ik tehingud nii 2022. kui ka 2021. aastal ning saldod seotud osapooltega seisuga 31.12.2022 kui ka 31.12.2021
on ettevotetega, mida kontrollivad v6i milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu liikmed.

Juhatuse, néukogu ja auditikomitee liikmete tasud

2022 2021
Juhatuse lilkmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 199 440
Noukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 10 10
Auditikomitee liikmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 3 3
Kokku 212 453

31.12.2022 kui ka 31.12.2021 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja neli ndukogu liiget.

Tutarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2022 Osalus 31.12.2021
0U Baltika Retail? Eesti Likvideerimisel 100% 100%
0oU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%

1Aritihing on registrist kustutatud 19.01.2023
20salus ldbi titarettevotte.

AS Baltika taotles saneerimismenetluse alustamist Harju Maakohtus 25. martsil 2020 ja 26. martsil 2020 otsustas
kohus algatada saneerimismenetluse. 30.04.2020 esitas AS Baltika vodlausaldajatele kinnitamiseks
saneerimiskava. 20.05.2020 votsid volausaldajad vastu AS Baltika saneerimiskava. Kohus kiitis AS-i Baltika
saneerimiskava heaks 19.07.2020. Vastavalt saneerimiskavale on suuremate restruktureerimismeetmetega
IGpule viidud edukalt alustatud strateegiline poore eesmargiga vahendada pusikulusid ning kaasata tdiendavat
finantseerimist ja restruktureerida vélausaldajate néudeid. Juhtkonna hinnangul on ettevétte tegevuse jatkuvus
tagatud saneerimiskava jargselt.

Saneerimiskava kinnitamisega kajastas Grupp muudes arituludes (-kuludes) tulusid kohustuste vahendamisest
4 585 tuhat eurot. Kohustiste vahendamist kajastati erinevates bilansirihmades: llhi- ja pikaajaliste laenude,
ostjate ja muude volgade ning allutatud laenu real omakapitali reservides.

Saneerimisega seoses muudeti investeerimislaenu tdhtaega, misjarel tagasimakse - summas 1 101 tuhat eurot
toimub tagasimaksegraafiku jargselt juunist 2021 kuni detsembrini 2023. Panga arvelduskrediiti, bilansipdeval
kasutamata limiidiga 3 000 tuhat eurot, saab kasutada kuni 31.12.2023.

Tootmispindade kasutusdiguste varade varasem allahindlus summas 1 320 tuhat eurot tihistati, kuna selle
kaetav vaartus ei olnud saneerimiskava kinnitamise jarel enam langenud allapoole bilansilist maksumust.
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2022. aastal tehti saneerimiskava alusel volausaldajatele makseid summas 11 tuhat eurot (2021: 15 tuhat eurot).

Kdesolev majandusaasta aruanne on koostatud tegevuse jatkuvuse pShimottel, mis eeldab, et Grupp suudab
oma varasid realiseerida ja kohustusi taita tavaparase aritegevuse kaigus. Juhatus juhib tdhelepanu jargnevatele
asjaoludele:

e  Grupi kdibevara on negatiivne —31.12.2022 seisuga Uletasid liihiajalised kohustused kdibevarasid 1 183
tuhande euro vGrra, seega on edasiseks tegevuse jatkamiseks vajalik tdiendav finantseering;

e Grupi dritegevuse rahavood on negatiivsed.

Grupi luhiajalistest kohustistest moodustab olulise osa kasutatud arvelduskrediit seisuga 31.12.2022 summas
2 740 tuhat eurot (3000 tuhande eurosest limiidist). Arvelduskrediidi aegumise tdahtaeg on 31.12.2023.
Arvestades asjaolu, et Grupi lihiajalised kohustised tletavad kdibevara, teadvustab juhtkond, et Grupi suutlikkus
arvelduskrediiti tagasi maksta on seotud olulise ebakindlusega. Tulenevalt sellest alustas aastal 2022 juhtkond
labiraakimisi arvelduskrediidi limiidi suuruse muutmise ja tagasimakse tahtaja pikendamise osas. Labirdakimised
on planeeritud I6ppema 2023. aasta suvel.

Grupi kdibevaradest moodustab olulise osa Ivo Nikkolo kaubamarkide mudgist tekkinud lihiajaline nGue summas
3 000 tuhat eurot. Noude laekumise tahtaeg on seotud arvelduskrediidi aegumise tdhtajaga ehk 31.12.2023.
Kuigi juhtkonnale teadaolevalt puuduvad indikatsioonid kaubamarkide ostja véimalikust krediidilangusest ja
maksehdiretest, on juhtkond endale teadvustanud, et iga ndudega kaasneb krediidirisk. Kaubamarkide ostja on
valismaise investeerimisfondi valitseva mdju all olev eriotstarbeline tihing (SPV), mis on asutatud konkreetse
tehingu eesmargil. Konkreetsel SPV-I ei ole muid varasid, mille abil oma kohustusi Grupi ees rahuldada. Seega
tulevaste perioodide lepinguliste rahavoogude laekumine on tugevalt seotud valismaise investeerimisfondi
finantsseisust ja sellest kui edukalt suudetakse vajaduse korral kaasata taiendavat kapitali, et tdita oma lepingulisi
kohustusi AS Baltika ees. Kuigi nduetega seotud krediidiriski maandab asjaolu, et Emaettevotte kasuks on seatud
kaubamarkide suhtes pandi seadmise kokkulepped, mis tagavad kohustuste taitmise ostja poolt, siis tuleb
arvestada pandi realiseerimisega seotud tdiendavat aja- ja rahakulu.

Juhatus nendib, et kdesoleva majandusaasta aruande koostamise seisuga on Grupp eelarvestatud mudgiplaanist
maas. Reageerimaks varakult voimalikele riskidele, mis kaasnevad miligiplaanist mahajaamisega, on alates 2023.
aasta veebruarikuust Grupp teinud samme &rilt drile (B2B) turule sisenemiseks. B2B turule sisenemine aitaks
2023. aasta jooksul vahendada esialgsest midgiplaanist mahajadamist Iabi uue tuluvoo ning aitab stabiliseerida
Grupi likviidsuspositsiooni.

Samal ajal on Grupp suutnud efektiivsuse suurendamise kaudu saavutada taiendavalt olulist kulude kokkuhoidu.
2023. aasta esimese kolme kuu jooksul on Grupp vahendanud 2023. aasta eelarvestatud kulusid kokku summas
239 tuhat eurot (sellest 109 tuhat eurot on seotud turustuskulude mahu vahendusega ja 130 tuhat eurot
Gldhalduskulude mahu vdhendusega). Kuigi praeguseks saavutatud kulude kokkuhoid ei ole piisav
likviidsusprobleemide tadielikuks leevendamiseks, on see oluline samm Grupi kdibekapitali ja finantspositsiooni
parandamiseks. Grupp jatkab efektiivsuskohtade otsimist eesmargiga vahendada kulusid veelgi.

Juhtkond nendib, et majanduslanguse ulatuse ja kestuse osas eksisteerib markimisvaarne ebakindlus. Selle
tdpsemat moju klientide ndudlusele on keeruline hinnata.

Juhatus vottis arvesse finantsprognoose, sealhulgas negatiivseid prognoose jargmise 12 kuu kohta alates
kdesoleva majandusaasta aruande kinnitamise kuup&devast. Prognoosid toetavad majandusaasta aruande
koostamist tegevuse jatkuvuse pdhimottel, tuginedes jargmistele eeldustele:
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e majanduse jarkjarguline taastumine koos kasvavate mulgi- ja dritegevuse rahavoogudega pikemas
perspektiivis;

e vdime tegevuste ja protsesside tdhustamise kaudu kulusid veelgi kdrpida;

e arvelduskrediidi aegumise tahtaega pikendatakse ning arvelduskrediidi limiit restruktureeritakse
Umber;

e lepingulised rahavood kaubamarkide muugist laekuvad tahtaegselt.

Juhatus usub, et Grupil dnnestub Ulaltoodud asjaolude pd&hjal saavutada finantspositsioon, mis tagab Grupi
tegevuse jatkuvuse. Tulenevalt sellest on aruanne koostatud tegevuse jatkuvuse seisukohalt. Kui aga Grupp ei
suuda tdita oma rahastamisvajadusi ja maksta tagasi kdiki kohustusi tahtaegselt, eksisteerib markimisvaarne
kahtlus Grupi suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana ning et seetdttu ei pruugi Grupp suuta realiseerida oma
varasid ja tdita oma kohustusi tavaparase aritegevuse kaigus.

Grupi vajaduspdhiseks rahastamiseks allkirjastati 31. martsil 2023. aastal ASi Baltika ja KJK Fondi vahel
garantiikiri, milles lubatakse AS-ile Baltika viivitamatut rahalist toetust finantsraskuste korral, tingimusel, et
Emaettevotte juhatus on esitanud selleks pShjendatud taotluse ja vastavalt olukorrale on ndus investeerima
lisavahendeid, mis tagavad AS Baltika tegevuse jatkumise 12 kuu jooksul alates raamatupidamise aastaaruande
kinnitamisest.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva (ksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded.
Emaettevotte esmaste aruannete koostamisel on jargitud arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel. TiitarettevGtete kajastamist kasitlevaid
arvestuspohimotteid on Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad
raamatupidamise aruanded” nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud tiitarettevétete aktsiatesse kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2021

31.12.2022 korrigeeritud
VARAD
Kédibevara
Raha ja pangakontod 11 0
Nouded ostjatele ja muud nouded 3916 2098
Varud 848 676
Kaibevara kokku 4775 2774
Pohivara
Nouded ostjatele ja muud nouded 2756 0
Investeeringud tutarettevGtetesse 686 863
Muud pikaajalised nGuded 26 408
Materiaalne pdhivara 86 97
Vara kasutusdigus 379 480
Immateriaalne pdhivara 432 477
Pohivara kokku 4366 2325
VARAD KOKKU 9141 5099
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 3096 356
Rendikohustis 94 87
Volad hankijatele ja muud volad 1435 1423
Liihiajalised kohustused kokku 4625 1866
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 1000 2420
Rendikohustis 298 392
Muud kohustused 35 52
Pikaajalised kohustused kokku 1333 2 864
KOHUSTUSED KOKKU 5959 4730
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 5408 5408
Reservid 4431 4431
Jaotamata kasum (-kahjum) -6 656 -9470
OMAKAPITAL KOKKU 3183 369
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 9141 5099
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Emaettevotte koondkasumiaruanne

Muugitulu
Miudud kaupade kulu

Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud tegevustulud
Muud tegevuskulud

Arikasum (-kahjum)

Muud finantskulud
Intressitulud, neto
Intressikulud, neto

Kasum (-kahjum) enne maksustamist

Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum)

2022
2887
-4 060
-1173

-1591
-1262
7 698

-318
3354

-479
64
-124

2815

2815

87

2021

6113
-5 402
711

-2228
-1496
139
-28
-2902

-132
-3034

-3034
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Emaettevotte rahavoogude aruanne

2021
2022 korrigeeritud
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 2 815 -3034
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum; vaartuse langus ja kasum (-kahjum)
pohivara miugist, mahakandmisest
242 648
Kasum immateriaalse vara midgist -7 447 0
Kahjum (kasum) pShivara midgist ja mahakandmisest 12 0
Muutused kaibekapitalis:
Néuded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 1064 -423
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus -541 406
Varude saldo muutus -172 398
Finantskulud 603 132
Finantstulud -64 0
Rahavoog dritegevusest kokku -3490 -1873
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -190 -158
Immateriaalse pdhivara muiik 2000 0
Rahavoog investeerimistegevusest kokku 1810 -158
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1500 0
Laenude tagasimaksed -356 -293
Arvelduskrediidi saldo muutus 754 1985
Rendikohustuse tagasimaksed, pGhiosa -110 -232
Rendikohustuse tagasimaksed, intress -22 -59
Makstud intressid -76 -34
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 1609 1367
Rahavoog kokku 11 -664
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0 664
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 11 0
Raha ja raha ekvivalentide muutus 11 -664
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Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

£
=1
"
5 g
b= ©
g e ® E
E 2 g =X s
< o 8 X ~
Saldo 31.12.2020 5408 3931 -6 711 2628
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 -3034 -3034
Muud reservid 0 500 0 500
Saldo 31.12.2021 5408 4431 -9745 94
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus 863
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1081
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2021 312
Vigade korrigeerimine
Vigade korrigeerimise mdju 0 0 275 275
Korrigeeritud saldo 31.12.2021 5408 4431 -9 470 369
Korrigeeritud valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus -863
Korrigeeritud valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 741
Parandatud korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2021 247
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 2815 2815
Saldo 31.12.2022 5408 4431 -6 655 3184
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste bilansiline vaartus -686
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1210
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2022 3708

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav arilihingust raamatupidamiskohuslane

lahtub

omakapitali kohta driseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata

omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsionaridele valjamakseid,

leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, tlekurss ja

reservid.

89



< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

05.01.2023 sdImisid AS Baltika tiitarettevdte Baltman OU ja Kalaport OU kompromissi, millega I8petati
kokkuleppel poolte vahel Tallinna vanalinnas Suur-Karja 14 asuva Ivo Nikkolo kaupluse ddrilepingut puudutav
kohtuvaidlus, mis sai alguse 2021. aasta alguses. Kompromissiga loobusid nii Kalaport OU kui ka Baltman OU
vastastikku kdikidest esitatud nduetest ja Baltman OU jatkab irilepingu tditmist arvestades kompromissis kokku
lepitud erisusi alates 01.02.2023. Kompromissi tingimused on pooltevahelise kokkuleppega konfidentsiaalsed.
Harju Maakohus kinnitas 10.01.2023 sGlmitud kompromissi.
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Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 3 kuni 34 esitatud ASi Baltika tegevusaruanne, sotsiaalse vastutuse aruanne,
hea Uhingujuhtimise tava aruanne ja tasustamisaruanne annavad Gige ja Oiglase llevaate emaettevétte ja
konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku aritegevuse arengust, tulemustest ja finantsseisundist.

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 35 kuni 90 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne annab
juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja Oiglase llevaate emitendi ja konsolideerimisse kaasatud ettevotete
kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja tulemustest vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse
standarditele, nagu need on vGetud vastu Euroopa Liidu poolt. Samuti sisaldab aruanne peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Brigitta Kippak
Juhatuse esimees, tegevjuht
27. aprill 2023

Margus Olesk
Juhatuse liige, finantsjuht
27. aprill 2023
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Arvamus

Oleme auditeerinud AS Baltika ja selle tltarettevdtete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2022, konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet
eeltoodud kuupaeval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad
oluliste arvestuspohimdtete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
oOiglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2022 ning sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s6ltumatuse standardid), ja oleme taithnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt
nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus

Juhime t&helepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisale 31, millest ndhtub, et kontserni lGhiajalised
kohustised 31.12.2022 seisuga (letavad kaibevara 1 183 tuhande euro vérra. Uhtlasi on kontserni &ritegevuse
rahavood negatiivsed. Nagu lisas 31 margitud, naitavad need asjaolud koos teiste lisas 31 valja toodud asjaoludega
marku olulise ebakindluse esinemisest, mis vdib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni suutlikkuses jatkata
jatkuvalt tegutsevana. Meie arvamust ei ole modifitseeritud seoses selle asjaoluga.

Meie séltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq 1
Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik véimalik, et PDF-versioon oleks

originaali tapne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise kiisimustes on meie aruande
algversioon selle PDF-versiooni suhtes Ulimuslik.
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Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt k&esoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid
kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse

kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Ivo Nikkolo kaubamargi miiiigi ja kasutusoiguse litsentsilepingu alusel kajastamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 24.

Peamine auditi asjaolu

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Kontserni emaettevéte sdlmis 08.08.2022
kaubamarkide vodrandamislepingu, mille alusel
mtdi 8 miljoni euro eest osa Ivo Nikkolo
kaubamarkidest. Lisaks sGImiti ostjaga
ainulitsentsileping, mille tulemusena jai kontsernile
kaubamarkide ainukasutusoéigus.

31.12.2022 seisuga on kaubamargi ostja vastu
kajastatud ndue summas 5 756 tuhat eurot,
sealhulgas lihiajaline osa 3 000 tuhat eurot ja
pikaajaline osa 2 756 tuhat eurot.

Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole nduded
kaubamargi ostja vastu seisuga 31.12.2022 seotud

Meie auditiprotseduurid hélmasid selle asjaolu puhul
muuhulgas jargmist:

° hindasime, kas mitgitehingu ning
ainulitsentsilepingu kajastamisel on rakendatud
korrektseid arvestuspdhimétteid kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
Euroopa Liit on need vastu vétnud (IFRS);

° kaasasime auditisse raamatupidamise (IFRS)
spetsialistid hindamaks, kas rakendatud
arvestuspdhimdtted on asjakohased;

° hindasime kaubamargi midgist tekkinud ndude

véimalikku krediidiriski ning juhtkonna poolt koostatud
ndude vaartuse languse analllsis kasutatud sisendite
asjakohasust;

olulise krediidiriskiga, sest puuduvad indikatsioonid
ostja vbimalikest maksehairetest.

Vébttes arvesse, et tegemist on aruandeperioodil o hindasime konsolideeritud raamatupidamise
toimunud olulise tehinguga ning asjaolu, et aastaaruandes avalikustatud informatsiooni asjakohasust.
kaubamargi muik ning kasutusdiguse litsentsilepingu
alusel kajastamine ei ole finantsaruandluse
standarditega selgelt reguleeritud, on tehingu
kajastamine seotud keerulise juhtkonnapoolse
hinnanguga, mis méjutab kontserni
arvestuspdhimbtete rakendamist ning kajastatud
varade, kohustuste, tulude ja kulude summasid.

Eelnevast tulenevalt ndudis kaubamargi muugi
kajastamise auditeerimine markimisvaarse osa auditi
ajast ja ressurssidest. Loetletud asjaoludest tingituna
maéaratlesime kaubamargi muidgi ja kajastamise
ainulitsentsi alusel peamise auditi asjaoluna.

Tegevuse jatkuvus

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 31.

Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Tuvastasime olulised asjaolud, mis voivad Uksikult
vOi kollektiivselt tekitada olulist ebakindlust kontserni
suutlikkuses jatkata tegevust.

Meie auditiprotseduurid hélmasid selle asjaolu puhul
muuhulgas jargmist:

° hindasime, kas juhtkonna eesmargid on realistlikud
ja saavutatavad véttes arvesse meie arusaama kontserni
aritegevusest ning Uldisest majanduskeskkonnast;
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Seisuga 31.12.2022 lletasid kontserni lUhiajalised
kohustised kaibevara 1 183 tuhande euro vorra.
2022. aruandeaasta puhaskasum oli 3 462 tuhat
eurot, kuid Ghekordse kaubamarkide milgitehinguta
on kontserni aruandeaasta kahjum 3 985 tuhat eurot.
Uhtlasi olid kontserni &ritegevuse rahavood
negatiivsed.

Seega on kontserni tegevuse jatkamiseks vajalik
taiendav finantseerimine.

Loetletud asjaoludest tingituna maaratlesime
tegevuse jatkuvuse peamise auditi asjaoluna.

° hindasime juhtkonna eelarvete ja prognooside
moistlikkust;
° podrasime tahelepanu sindmustele ja asjaoludele,

mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni
suutlikkuses jatkata tegevust;

° hindasime konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes tegevuse jatkuvusega seotud
informatsiooni avalikustamise asjakohasust;

° hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon
aruandekuupaevajérgsete sindmuste kohta on
asjakohane ja piisav.

Kasutusodiguse varade kaetava vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 12.

Peamine auditi asjaolu

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

31.12.2022 seisuga on kontserni kasutusdiguse
varade bilansiline vaartus 4 596 tuhat eurot ehk
ligikaudu 30% kontserni koguvaradest.

Kontserni kogutulu on eelmise aastaga vorreldes
vahenenud ja kontsern on kahjumis, kui vélja arvata
kaubamargi mugist teenitud kasum. Kui kontsern ei
suuda tulevastel perioodidel kasvatada kaivet ega
genereerida positiivset rahavoogu, on oht, et
kasutusdiguse varade vaartus vdib langeda alla
nende kaetava vaartuse.

Kasutusdiguse varade saldo suuruse ja juhtkonna
hinnangutega kaasneva ebakindluse tottu
maarasime kasutusodiguse varade vaartuse
peamiseks auditi asjaoluks.

Meie auditiprotseduurid hélmasid selle asjaolu puhul
muuhulgas jargmist:

° anallusisime kaupluste kaupa 2022. aasta
majandustulemusi ja 2023. aasta eelarveid, et tuvastada
kahjumlikult opereerivaid kauplusi;

o vaatasime Ule olulised eeldused, mida juhtkond
kasutas rahavoogude prognoosimisel, nagu planeeritud
mudgitulud ja kulud ning vordlesime neid heakskiidetud
ariplaanide ning eelarvetega;

° analllsisime juhtkonna hinnangute ning
prognooside tundlikkust peamiste sisendite (nagu naiteks
muugitulu kasv) muutuste suhtes;

° hindasime konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsiooni asjakohasust.
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet ja tasustamisaruannet, kuid ei
hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei esita selle
kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille
auditi kdigus omandasime, vbi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus
avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud néuetega.
Vastavalt vaartpaberituru seaduse §-ile 1353 on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust seadusega
kehtestatud nbuetele.

Kui me teeme oma t66 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest
asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud
informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate
seaduses satestatud nduetega. Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse
§-ile 1358,

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vdtnud, ja sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et oleks véimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle
tegevuse I6petada vai kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest véi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda véalja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Pbhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
esinemisel see kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati
avastatakse. Vaarkajastamised vodivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib
pdhjendatult eeldada, et need vbéivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:
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— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vdi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid ning
hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva
olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vdib tdhendada salakokkulepet, vdltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist vdi vaaresitust voi
sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspéhimétete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende kohta
avalikustatud informatsiooni péhjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb siindmustest vai tingimustest tulenevat olulist
ebakindlust, mis véib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile véi kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad kuni vandeaudiitori aruande kuup&evani
hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused vdi tingimused vdivad p&hjustada seda, et kontsern ei
jatka oma tegevust;

— hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks
olevaid tehinguid ja sindmusi éiglasel viisil;

— hangime kontserni majandusiiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
téendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse
eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle lilesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse
ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli
puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud sdltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul véib
pohjendatult arvata, et need kahjustavad meie soltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle llesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse vdi regulatsiooni
kohaselt on keelatud mdne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada v6i kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest voib pdhjendatult eeldada,
et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.
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Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nouete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus -elektrooniliste margendite
vastavuse kohta Euroopa lihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF
RTS) nouetele

Oleme teostanud p&hjendatud kindlust andva t66votu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-
vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad AS Baltika koostatud digitaalsetes andmefailides nimega
4851000013W254YEMG75-2022-12-31-et.zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nduetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hélmab:
— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse
tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.
Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud téendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele
standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedikontrolli standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt on kehtestanud
mitmekllgse kvaliteedikontrollisisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas
eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele néuetele.

Me oleme ASst Baltika s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s6ltumatuse
standardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime |abi pdhjendatud kindlust andva t60vdtu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile
(Eesti) 3000 (muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni
auditid voi llevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane pdhjendatud kindlust andev t66v6tt hdimab protseduuride labiviimist,
et koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik soltub
vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse voi vea tottu olulise kdrvalekaldumise
riski kohta. P&hjendatud kindlust andev to6vétt sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas t66votuga hdélmatud
margistamisprotsessi suhtes rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31.
detsember 2022;

— konsolideeritud raamatupidamise aruande méargistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva pdhitaksonoomia
elemendi puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist p&hitaksonoomia elementide
kilge.

Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on ASi Baltika] 31. detsembril 2022 16ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 4851000013W254YEMG75-2022-12-31-et.zip margistatud
kooskdlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).
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Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, maarasid meid esmakordselt 23.08.2022 auditeerima ASi Baltika seisuga 31.
detsember 2022 kuni 31. detsember 2023 I6ppevate majandusaastate konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud katkematult 1 aasta ja see hdélmab perioode, mis I6ppes 31.
detsember 2022.

Me kinnitame, et:
— meie auditiarvamus on kooskélas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;

— me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivéliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014
artikli 5 16ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast tksusest sdltumatud.

Tallinn, 27.04.2023

Indrek Alliksaar Mari-Leen Sandre

Vandeaudiitori number 446 Vandeaudiitori number 701

KPMG Baltics OU
Audiitorettevétja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU
Narva mnt 5

Tallinn 10117

Eesti

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

Meie séltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq 7
Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik véimalik, et PDF-versioon oleks

originaali tapne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise kiisimustes on meie aruande
algversioon selle PDF-versiooni suhtes Ulimuslik.


http://www.kpmg.ee/

< Baltika Group

2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31.12.2022. aastal I6ppenud majandusaasta kasum summas 3 462 tuhat
eurot jaotada jargmiselt:

AS Baltika aktsionaridele kuuluv osa puhaskasumist 3462
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist) 173
Eelmiste perioodide puhaskasumi (-kahjumi) reale kantav aruandeaasta kasum 3289
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 0
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 173
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) enne kasumi jaotamist -6 130
Konsolideeritud jaotamata kasumi (-kahjumi) jadk parast kasumi jaotamist -2 841

Brigitta Kippak
Juhatuse esimees, tegevjuht
27. aprill 2023

Margus Olesk
Juhatuse liige, finantsjuht
27. aprill 2023
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2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

NOUKOGU KINNITUS

ASi Baltika ndukogu kiitis heaks AS Baltika konsolideeritud majandusaasta aruande 31.12.2022 I&ppenud
majandusaasta kohta, mis koosneb tegevusaruandest, sotsiaalse vastutuse aruandest, hea Ghingujuhtimise tava
aruandest, tasustamisaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest ning millele on lisatud séltumatu
vandeaudiitori aruanne.

Kristjan Kotkas
Noukogu esimees
27. aprill 2023

Reet Saks
Noukogu liige
27. aprill 2023

Lauri Kustaa Aim3
Noukogu liige
27. aprill 2023

T

Jaakko Sakari Mikael Salmelin

Ndéukogu liige
27. aprill 2023
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2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS BALTIKA NOUKOGU

(A

KRISTJAN KOTKAS

Noukogu liige alates 08.10.2019, ndukogu esimees alates 21.06.2022.
KJK Capital Oy Gigusndunik

Magistrikraad digusteaduses, Tartu Ulikool

Magistrikraad Gigusteaduses, University of Cape Town

Baltika aktsiaid 31.12.2022: 0

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN

Noukogu liige alates 21.06.2010, ndukogu esimees perioodil 23.05.2012 kuni 20.06.2022.
KJK Capital Oy partner

Rahanduse magister, Helsingi Majandusiilikool

Baltika aktsiaid 31.12.2022: 0

REET SAKS
Noukogu liige alates 25.03.1997
Nordic Milk OU, peajurist
Oigusteadus, Tartu Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2022: 0

LAURI KUSTAA AIMA

Noukogu liige alates 18.06.2009

Kaima Capital Oy tegevdirektor

Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2022: 231 578 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)
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2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS BALTIKA JUHATUS

BRIGITTA KIPPAK
Juhatuse liige alates 1. juuni 2021, tegevjuht alates 21.06.2022, Grupis alates 1997

Kdrgharidus majandusteaduskonnast (Tartu Ulikool)

Baltika aktsiaid 31.12.2022: 1 575

MARGUS OLESK

Juhatuse liige alates 1. november 2022, finantsjuht alates 01.06.2022, Grupis alates 2022
K&rgharidus maksunduses ja tollis (Sisekaitseakadeemia)

Baltika aktsiaid 31.12.2022: 0

FLAVIO PERINI

Juhatuse liige, tegevjuht perioodil 01.05.2020 kuni 20.06.2022
Kdrgharidus digusteadustes (Universita degli Studi di Parma)
Baltika aktsiaid 20.06.2022: 0
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2022. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2022 2021
46421 Rdivaste ja jalatsite hulgimuik 1944 4210
47911 Jaemuik posti v3i Interneti teel 943 1866
46151 Mo6bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 0 0
68201 Muu renditulu 0 23
46191 Muu hulgimiik 0 10
14131  Muud dmblusteenused 0 3

2 887 6113
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